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Zatacznik do ,,Diagnozy”

Rozkfady liczebnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w tym
w uktadzie powiatowym.



Diagnoza sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

1. Wprowadzenie

Celem opracowania jest przedstawienie najwazniejszych informacji na temat sytuacji spoteczno-
ekonomicznej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, istotnych z punktu widzenia dokonania
diagnozy potencjatu innowacyjnego regionu. Ma to by¢ punktem wyjscia do znalezienia odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

jaki jest stopien innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego?
jak ksztattujg sie czynniki wptywajgce na innowacyjnosc tego regionu?

Przygotowana w ten sposdb diagnoza pozwoli na dokonanie identyfikacji wiodgcych sektoréw i
technologii w regionie, decydujgcych o mozliwosciach rozwoju innowacyjnej gospodarki w regionie.
Przeprowadzona analiza zasobéw oraz diagnoza wystepujacych problemdéw umozliwi wskazanie
kierunkéw rozwigzan dla budowy potencjatu innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Jak wynika z uzasadnienia Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki', w rozwoju Polski
pojawit sie szereg powaznych wyzwan. Wyczerpujg sie mozliwosci kreowania wzrostu gospodarczego
w oparciu o relatywnie (w poréwnaniu z wiekszoscig krajéw Unii Europejskiej) niskie koszty pracy.
W obliczu konkurencji krajéw rozwijajacych sie, jedyng szansg uzyskania przewagi konkurencyjnej
przez przedsiebiorstwa, tak w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, jak i catej Polsce, jest wieksze niz
dotychczas oparcie rozwoju o wzrost innowacyjnosci, ktora umozliwia optymalne wykorzystanie
zasobow wiedzy, pracy, kapitatu i surowcow.

Zgodnie z najbardziej rozpowszechniong definicjg, zaczerpnietg z tzw. Podrecznika Oslo dziatalnos$¢
innowacyjna to catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych
i komercyjnych, ktdre rzeczywiscie prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania
innowacji. Niektére z tych dziatan same z siebie majg charakter innowacyjny, natomiast inne nie s3
nowoscig, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje takze
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), ktdra nie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem
konkretnej innowacji’.

Polska wypada niekorzystnie w najnowszym rankingu innowacyjnosci krajéw UE.> Polska zostata
zaliczona do tzw. ,umiarkowanych innowatorow”, a z wartoscig syntetycznego wskaznika
innowacyjnosci 0,296 (srednia unijna to 0,539) wyprzedzita tylko 4 kraje Wspdlnoty. Wysokosé tego
wskaznika obliczana jest w oparciu o 24 szczegotowe wskazniki, ktére odzwierciedlajg stan rozwoju
w obszarach wptywajgcych na stan innowacyjnosci kraju. Ocena dotyczy obszaréw: zasoby ludzkie,
system badawczo-rozwojowy, system finansowania innowacji, dziatalno$¢ przedsiebiorstw
(inwestycje, powigzania i przedsiebiorczos¢, wtasnosé intelektualna), osiggane wyniki dziatalnosci
innowacyjnej (wprowadzanie poszczegdlnych typdéw innowacji i osigganie z tego tytutu korzysci).
Relatywna przewaga Polski kryje sie w zasobach ludzkich (wynik nieznacznie powyzej $redniej
unijnej), natomiast najwieksze stabosci dotyczg: systemu badawczo-naukowego, powigzan
i przedsiebiorczosci, liczby MSP wprowadzajgcych innowacje. Ponizej przedstawiamy szczegétowe
oceny uzyskane przez Polske w tym zestawieniu:

Tabela nr 1. Ocena obszardow stuzacych do okreslenia syntetycznego wskaznika innowacyjnosci Polski.

! Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (projekt z dnia 17-05-2012), Ministerstwo Gospodarki 2012

2 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. Wydanie trzecie. OECD i EUROSTAT
2005

® Innovation Union Scoreboard 2011, PRO INNO Europe 2012
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Wskaznik Polska UE Polska na tle UE*
Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci 0,296 0,539 55%
Zasoby ludzkie 0,593 0,563 105%
System badawczo-naukowy 0,151 0,530 29%
System finansowania innowacji 0,341 0,584 58%
Inwestycje firm 0,380 0,440 86%
Przedsiebiorczos¢ i wspotpraca 0,112 0,487 23%
Zgtoszenia patentowe i chronione znaki towarowe 0,256 0,551 46%
Liczba firm MSP wprowadzajgcych innowacje 0,087 0,506 17%
Ekonomiczne wyniki innowacji 0,377 0,585 64%

* Wskaznik uzyskany przez Polske jako procent sredniej dla UE.
Zrédto: Innovation Union Scoreboard 2011, PRO INNO Europe 2012.

Dla podkreslenia obszaréw, w ktérych pozycja Polski (a takze wiekszosci wojewddztw) jest najstabsza,
ocene uzyskang przez Polske odniesiono do $redniej oceny dla wszystkich krajow UE. Nalezy
zaznaczy¢, ze w prezentowanych obszarach, tam gdzie mamy do czynienia z niskg pozycji Polski, Zle
wypada takze wojewddztwo kujawsko-pomorskie.
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Zrédto: Innovation Union Scoreboard 2011, PRO INNO Europe 2012.
Ryc. nr 1. Ocena obszaréw innowacyjnosci Polski (jako % oceny uzyskanej przez UE).

Podobnie jak Polska, réwniez i wojewddztwo kujawsko-pomorskie w rankingach innowacyjnosci
wypada niekorzystnie. Z opublikowanego w 2009 r. zestawienia, opartego o wysokos$¢ syntetycznego
wskaznika innowacyjnosci European Regional Innovation Scoreboard (RIS), wynika, ze region
zaliczany jest, podobnie jak i wiekszo$¢ wojewddztw Polski, do kategorii najmniej innowacyjnych®.
Nieco wyisza ocene w kraju uzyskato tylko 5 regionéw: Mazowsze, Pomorze, Matopolska, Slask
i Dolny Slask.

W niniejszej diagnozie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ocenie poddano wskazane w rycinie nr 1
obszary, oddziatywujgce na innowacyjnos$¢ regionu. Materiat powstat w oparciu o wszelkie dostepne
zrédta, przede wszystkim Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ale takze raporty

4 European Innovation Scoreboard (EIS) 2009, PRO INNO Europe 2010.
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i analizy poswiecone przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, publikowane przez Polskg Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Szczegdlnie
cenne okazaty sie, poswiecone temu tematowi, raporty z badan ankietowych oraz opracowania
powstate w ostatnim czasie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dostarczajgce danych o
charakterze jakosSciowym i tym samym stanowigce cenne uzupetnienie danych pochodzacych ze
statystyk publicznych. Uzupetnieniem do diagnozy jest analiza przedsiebiorczosci z uwzglednieniem
podziatu branzowego oraz potencjatu firm MSP, ktére petnig istotna role w rozwoju spoteczno-
gospodarczym iinnowacyjnym wojewddztwa. Analize wraz z zestawieniami danych w ujeciu
regionalnym i powiatowym zamieszczono w zatgczniku do diagnozy (Zatgcznik ,,Rozktady liczebnosci
przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w tym w uktadzie powiatowym”). Podejscie
takie zastosowano ze wzgledu na obszernos$¢ materiatu zawartego w zatgczniku oraz koniecznosc
zachowania spdjnosci i syntetycznosci niniejszej diagnozy.

2. Podstawowe informacje o regionie

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w Srodkowe] czesci Polski. Zajmuje powierzchnie
18 tys. km? (5,7% obszaru Polski — 10. miejsce w kraju’) i jest zamieszkate przez 2,07 mIn oséb (5,4%
ogdlnej liczby Polakdéw — 9. miejsce w kraju®). Wéréd 16 regionéw Polski wojewddztwo kujawsko-
pomorskie plasuje sie wiec w srodku stawki. Pod wzgledem liczby mieszkancéw ustepuje czterem
sposréod pieciu  wojewddztwom sgsiadujgcym (mazowieckiemu, wielkopolskiemu, tédzkiemu
i pomorskiemu), a wyprzedza tylko jedno (warminsko-mazurskie). Nalezy w tym miejscu nadmieni¢,
ze Mazowsze i Wielkopolska to dwa najliczniejsze regiony Polski, przewyzszajgce kujawsko-pomorskie
takze pod wzgledem potencjatu gospodarczego i innowacyjnego, co dla tego ostatniego regionu
oznacza wiekszg trudnos¢ w kreowaniu jego rozwoju (obydwaj duzi sgsiedzi sg potencjalnie znacznie
bardziej atrakcyjni dla wiekszosci inwestoréow).

Region charakteryzuje bardzo dobrze rozwiniete rolnictwo (produkcja roslinna oraz zwierzeca),
na bazie ktérego nastgpit rozwdj przemystu spozywczego. Centralne potozenie w kraju, dogodny
uktad sieci transportowej sprzyjajg rozwojowi takze innych gatezi gospodarki. Region posiada
szczegolne tradycje w zakresie przemystu chemicznego, $rodkéw transportu i elektroniki’.

Wazing cechg regionu jest takie jego wewnetrzne zrdznicowanie. Wsrdd trzech podregionow:
bydgosko-torunskiego, grudzigdzkiego i wioctawskiego, w ocenie Instytutu Badan nad Gospodarkg
Rynkowsa (pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie w 2009 r.) pierwszy z nich otrzymat ocene najwyziszg, drugi — niskg, a trzeci —
najnizszg (kazdy z regiondw mogt uzyskaé jedng z ocen: najwyziszg, wysoka, przecietng, niskg lub
najnizsza)®. Ocena byta przyznawana w oparciu o grupy czynnikéw:

dostepnosc transportowa,
chtonnosé rynku,

jakosc¢ zasobow pracy,
infrastruktura gospodarcza,

* Powierzchnia i ludnoé¢ w przekroju terytorialnym w 2011 r., GUS 2011.

6 Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011, GUS 2012.

7 Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw 2011. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Instytut Przedsiebiorstwa, Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie, Szkota Gtéwna Handlowa 2011.

8 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2009 (red. Nowicki Marcin), Instytut Badan nad Gospodarkg
Rynkowg 2009.
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poziom rozwoju gospodarczego,
jakosc¢ srodowiska przyrodniczego,
infrastruktura spoteczna,

stan bezpieczenstwa powszechnego.

W badaniu dos¢ niekorzystnie oceniono wojewddztwo pod wzgledem zasobow i kosztéw pracy,
dostepnosci transportowej (od czasu powstania raportu nastgpity jednak bardzo pozytywne zmiany
w tym obszarze), infrastruktury spotecznej, bezpieczenstwa powszechnego, a bardzo niekorzystnie -
pod wzgledem aktywnosci wobec inwestoréw, chtonnosci rynku i infrastruktury gospodarcze;j.

3. Kapitat ludzki

Liczba ludnosci w okresie 2002-2011 (w tych latach przeprowadzane byly dwa ostatnie Narodowe
Spisy Powszechne Ludnosci) zmienita sie w regionie tylko nieznacznie (przyrost o ok. 3 tys. osdb),
natomiast wiekszg dynamike wykazata wiekowa struktura ludnosci. W ostatnich 10 latach
nieznacznie wzrdst odsetek oséb w wieku produkcyjnym i aktualnie wynosi 68,4%, a wiec o 1 punkt
procentowy (p.p.) wiecej niz w 2002 r. Warto jednak nadmienié, ze wskaznik ten rést tylko do 2005 r.,
za to od 2007 r. mamy do czynienia z jego spadkiem. W ostatnich 9 latach spadt o 3 punkty
procentowe (p.p.) odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a o blisko 2 p.p. wzrdst udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym. Postepujgcy proces starzenia sie ludnosci moze negatywnie wptywad
na mozliwosci rozwojowe regionu, nalezy jednak zaakcentowac, ze z podobnym problemem zmagajg
sie zaréwno inne regiony w Polsce, jak i w Europie.

100,0% —— —
00,09 | 14,1%|/14,2%|14,3% |[14,4% |[14,7% |[15,0% | 15,3%|[15,7% | [16,0% |
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60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
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m Przedprodukcyjna B Produkcyjna Poprodukcyjna

* Wiek przedprodukcyjny: 14 lat i mniej, wiek produkcyjny: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni. Uwaga:
dane dla konkretnych lat, z powodu zaokraglen, moga nie sumowac sie do petnych 100%.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Ryc. nr 2. Struktura wiekowa mieszkancow regionu*.

Niekorzystnym zjawiskiem demograficznym jest ujemne saldo migracji wewnetrznych
i zewnetrznych. W latach 2004-2010 wymeldowato sie (za przyczyne podajac wyjazd za granice) 7874
osoby, za$ zameldowato sie (po przyjezdzie z zagranicy) 3271 osdb, a wiec ujemne saldo migracji
zewnetrznych wyniosto 4603 osoby. Nalezy przypuszczaé, ze w rzeczywistosci zjawisko wyjazdéw
zagranicznych przybrato znacznie wiekszg skale, jednak brak jest na ten temat rzetelnych danych.

Tabela nr 2. Migracje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zameldowania 222 224 396 652 588 663 526
Wymeldowania 479 754 2360 1560 1210 745 766
Saldo migracji -257 -530 -1964 -908 -622 -82 -240

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Tylko w latach 2008-2009 ujemne saldo migracji wewnetrznych wyniosto 2758 oséb, tak wiec, tgcznie
z migracjami zewnetrznymi, tylko w tych dwdch latach, z tytutu migracji liczba mieszkancéw
zmniejszyt sie o przeszto 3 tys. osdb. Strate te nalezy uznac za znaczng, gdyz mozna przypuszczac,
Ze na wyjazd zazwyczaj decydujg sie osoby w wieku produkcyjnym, przedsiebiorcze. Warto tu takze
zauwazy¢, ze w 2010 r. wojewddztwo odnotowato jeden z gorszych wskaznikdw migracji
zewnetrznych — nizsze byty tylko w wojewddztwach: opolskim, slgskim i wielkopolskim.

Wspdtczynnik aktywnos$ci zawodowej na koniec 2011 r. wynosit w regionie 55,2%, przy czym
w ostatnich latach nie wykazywat sie znaczng zmiennoscig i byt o okoto 1 p.p. nizszy niz Srednio
w catym kraju. Tak wiec w regionie tylko niewiele ponad potowa mieszkancéw wykonuje prace lub
jest gotowa jg podjg¢ (aktywnos$¢ zawodowa oznacza fakt wykonywania pracy lub gotowosc¢ jej
podjecia; przyjmuje sie, ze cze$¢ oséb bezrobotnych nie jest zainteresowana podjeciem pracy).
W praktyce wskaznik zatrudnienia na koniec 2011 r. wynidst 49% i byt o blisko 2 p.p. nizszy niz
przecietnie w Polsce. Oba przytoczone wskazniki pokazujg, ze w wojewddztwie relatywnie mato
mieszkancow pracuje badz jest gotowa do podjecia pracy. Oznacza to mato korzystne warunki do
kreowania innowacyjnego rozwoju regionu, gdyz relatywnie mniej (niz srednio w Polsce) jest oséb
pracujacych.

Podobnie niekorzystny jest ponadprzecietnie wysoki w regionie wskaznik bezrobocia. Bezrobocie
wyliczone w Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) wynosi 11,2%, jest wiec wyzsze o 1,5
p.p. od sredniej krajowej (wg danych na koniec 2011 r.). Jeszcze mniej korzystny jest poziom
bezrobocia rejestrowanego, ktéry w wojewddztwie na koniec marca 2012 r. wyniést 17,8% i byt az o
4,5 p.p. wyzszy niz srednio w kraju. Nalezy w tym momencie zauwazy¢, ze wsréd wszystkich regionow
Polski wyzszy poziom bezrobocia zarejestrowano tylko w wojewddztwach: warminsko-mazurskim
i zachodniopomorskim. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim grupa okoto 150 tys. mieszkancéw
posiada status bezrobotnego (stan na koniec marca 2012 r.) i tym samym formalnie nie uczestniczy
W rozwoju gospodarczym wojewddztwa.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).
Ryc. nr 3. Poziom rejestrowanego bezrobocia, stan na koniec okresu (dane w %).
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Obserwowany od 2009 r. wzrost stopy bezrobocia w znacznej mierze jest wynikiem negatywnych
procesdw makroekonomicznych zachodzgcych w Polsce i znacznej czesci UE. Utrzymywanie sie tak
znacznej liczby oséb bez pracy moze stanowié zagrozenie dla innowacyjnego rozwoju regionu
(zmniejszenie wewnetrznego popytu konsumpcyjnego, ryzyko spadku kwalifikacji i motywacji u oséb
bez pracy, wystgpienia zjawiska wykluczenia spotecznego, emigracja w poszukiwaniu pracy).

Niemal 35% bezrobotnych pozostaje zarejestrowanych co najwyzej 3 miesigce, podobny odsetek ( i
tyle samo - pomiedzy 3 a 12 miesiecy. 30% zarejestrowanych pozostaje formalnie bez pracy powyzej
1 roku.

40%

34,2% 34,8%
35%

29,1% 30,1%

30%
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17 Qo
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20%

15%
10%
5%

0%
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).
Ryc. nr 4. Struktura oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w zaleznosci od czasu pozostawania bez pracy.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w pordwnaniu z catg Polskg, wieksza czes¢ bezrobotnych
pozostaje bez pracy dtuzszy czas (powyzej 1 roku) oraz bardzo krétko (do 3 miesiecy), za to mniejsza
— w okresie od 3 do 12 miesiecy. Rdznice nie sg jednak znaczace.

Innowacyjnemu rozwojowi wojewddztwa nie sprzyja poziom wyksztatcenia mieszkaicow. Sposréd
nich 50% dysponuje wyksztatceniem wyzszym lub Srednim (Srednim ogdlnoksztatcgcym, policealnym
lub $rednim zawodowym), nalezy jednak zauwazyé, ze w Polsce takim wyksztatceniem szczyci sie o 7
p.p. wiecej mieszkanncéw. Najbardziej negatywne dla innowacyjnego rozwoju regionu konsekwencje
mogg jednak wynikaé z mniejszego (w poréwnaniu z Polskg ogétem) odsetka osdb o wyksztatceniu
wyzszym oraz wyziszego odsetka mieszkancow o wyksztatceniu gimnazjalnym, podstawowym
i nizszym.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).
Ryc. nr 5. Struktura poziomu wyksztatcenia mieszkancéw w 2011 r. (dane w %).

Osoby o relatywnie niskim poziomie wyksztatcenia mogg mie¢ problemy ze znalezieniem
zatrudnienia w obszarze kreowania i wdrazania innowacji, a takze stanowic¢ czynnik zmniejszajgcy
atrakcyjnosé inwestycyjng, szczegdlnie dla firm dziatajgcych w nowoczesnej gospodarcze.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim studiuje 4,7% z liczby wszystkich studentéw w Polsce.
W pordéwnaniu z catym krajem ponadprzecietnie reprezentowane sg nastepujace kierunki ksztatcenia
(tzn. liczba studentéw na tych kierunkach wynosi w regionie co najmniej 6% tgcznej liczby studentow
na tym kierunku w Polsce):

opieka spotfeczna - 10,6%,

nauki rolnicze, lesne i rybactwo - 7,5%,
fizyka — 6,7%.

pedagogika - 6,2%,

dziennikarstwo i informacja — 6,2%,
biologia — 6,2%,

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada szczegdlne predyspozycje do rozwijania innowacyjnosci
w powyzszych obszarach, bowiem w najblizszych latach bedzie dysponowato znaczng (w poréwnaniu
z resztg Polski) liczbg absolwentéw w tych dziedzinach. Rzecz jasna, na tej podstawie nie mozna
stwierdzi¢ czy taki rozwdj nastgpi, jednak ponadprzecietne nagromadzenie specjalistow z danej
dziedziny jest czynnikiem taki rozwdj utatwiajgcym. Tym bardziej, ze z liczbg studentéow zazwyczaj
Scisle wigzg sie zasoby kadry naukowej i dostepnos¢ zaplecza naukowo-badawczego. Z drugiej jednak
strony w przypadku nie stworzenia wystarczajacej, wiekszej niz $rednio w kraju miejsc pracy dla
absolwentéw powyzszych kierunkéw, moze to zwiekszy¢ procesy migracyjne. Osoby te mogg szukac
pracy poza regionem, w tym réwniez emigrujgc poza granice Polski.

Z drugiej strony, relatywnie mata liczba studentow charakteryzuje nastepujace kierunki (ponizej 4%
tacznej liczby studentéw danej specjalnosci w Polsce):

produkcja i przetwérstwo (1,7%),
ochrona srodowiska (2,3%),
informatyka (3,0%),

nauki spoteczne (3,3%),

ochrona i bezpieczenstwo (3,6%),



Diagnoza sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

- architektura i budownictwo (3,7%),
- nauki inzynieryjno-techniczne (3,8%),
- matematyka i statystyka (3,9%).

Niedostosowanie kierunkdéw ksztatcenia do potrzeb lokalnej gospodarki, ktéra opiera sie w duzej
mierze na przemysle przetwérczym® prowadzi z jednej strony do wskazywanego przez
przedsiebiorcéw braku odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw o profilu wyksztatcenia
inzyniersko-technicznym. Z drugiej strony prowadzi do bezrobocia oséb z wyksztatceniem
nietechnicznym, w tym w szczegdlnosci w obszarach kierunkéw reprezentowanych ponad przecietnie
w stosunku do reszty kraju. Wptywa to negatywnie na sytuacje regionu (oraz stanowi utrudnienie w
jego rozwijaniu), zwiekszajac presje migracyjna, obserwowana w catej Polsce®, z tym ze w przypadku
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z uwagi na wieksze niedostosowanie profildw ksztatcenia
studentdw do realnego zapotrzebowania gospodarki procesy te sg zapewne silniejsze.

Region dysponuje relatywnie (w odniesieniu do Polski) liczng kadrg uniwersyteckg oraz bardzo liczng
kadrg wyzszych szkét rolniczych. Z drugiej strony, z punktu widzenia mozliwos¢ rozwijania
innowacyjnosci, niekorzystna jest bardzo niska liczna nauczycieli w wyzszych szkotach technicznych.
Jest to konsekwencjg dominacji w strukturze uczelni szkét uniwersyteckich. Moze to stanowié
ograniczenie w ewentualnym uruchamianiu nowych kierunkéw technicznych ksztatcenia.

Tabela nr 3. Udziat nauczycieli akademickich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w tgcznej liczbie nauczycieli

w danego typu szkotach wyzszych w Polsce.

Typ szkoty Odsetek
Uczelnie wyzsze ogdtem 4,5%
Uniwersytety 8,4%
Wyzsze szkoty techniczne 0,2%
Wyzsze szkoty rolnicze 13,3%
Wyzsze szkoty ekonomiczne 2,9%
Wyisze szkoty pedagogiczne 0,0%
Uniwersytety medyczne11 0,0%
Wyzsze szkoty morskie 0,0%
Akademie wychowania fizycznego 0,0%
Wyisze szkoty artystyczne 3,7%
Wyzsze szkoty teologiczne12 0,0%
Pozostate szkoty wyzsze13 5,4%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

° Patrz zatgcznik nr 1 do diagnozy: Rozktady liczebnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w tym w
ukfadzie powiatowym.

1%\ ostatnich latach z Polski wyemigrowato za granice ponad 1,3 min obywateli, w tym duzej czesci w wyksztatceniem
wyzszym, ktore nie mogg znalez¢ satysfakcjonujacej pracy w kraju.

" Dane GUS nie ujmujg faktu, ze w regionie dziata silny osrodek ksztatcenia medycznego — Collegium Medicum im. Ludwika
Rydygiera w Bydgoszczy nalezace do Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Kadra CM zawyza réwniez wskaznik liczby
nauczycieli akademickich w obszarze Uniwersytetow.

2 Dane GUS nie ujmuja faktu, ze w regionie dziata Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Torunskiej im. bt. ks.
Stefana Wincentego Frelichowskiego. Kadra Seminarium zostata ujeta w obszarze Uniwersytetéw (jako
Wydziat Teologiczny).

Bw tym rowniez Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej w Toruniu.
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Istotnym problem wskazywanym w trakcie badan przez przedsiebiorcow jest niedostosowanie profilu
ksztatcenia na poziomie srednim oraz zawodowym do potrzeb lokalnej gospodarki oraz relatywnie
przestarzata wiedza przekazywana uczniom, szczegdlnie w obszarze metod produkcji, maszyn
techniki IT. W rezultacie, brak pracownikdw o odpowiednich kwalifikacjach, jest czotowg barierg
rozwojowg kujawsko-pomorskich przedsiebiorcéw.

W zakresie szkolnictwa na poziomie s$rednim pozytywng inicjatywg jest wsparcie ksztatcenia w
zakresie nauk Scistych poprzez realizacje projektu Astrobaz. Nalezatoby rozwazyé rozszerzenie
projektu o wprowadzenie przedmiotéw inzynierskich (sterowanie, automatyka) iinformatycznych
zorganizowanych w podobny sposéb jak przedmioty w ramach projektu Astrobaza, mogtyby one by¢
potgczone z obecnymi dziataniami. Zdaniem przedstawicieli innowacyjnych firm sektora MSP, w
regionie absolwenci wyzszych uczelni charakteryzujg sie stosunkowo stabym przygotowaniem
praktycznym do pracy, choc ich przygotowanie teoretyczne jest oceniane pozytywnie. Wskazywano
takze na trudnosci w pozyskiwaniu dobrze wykwalifikowanych kadr o profilu technicznym i
inzynierskim. Cho¢ wspdtpraca firm z uczelniami uktada sie generalnie pomysinie, to wskazano jednak
na pewne przeszkody, przede wszystkim zas:

* wynikajgce z rozbudowanej i zazwyczaj skomplikowanej struktury organizacyjnej oraz braku
jednego centrum decyzyjnego, co powoduje opdznienia w realizacji badan oraz koniecznos¢
prowadzenia bardzo rozbudowanej dokumentacji,

e pewng pasywnos$¢ uczelni oraz rozbiezno$¢ intereséw, polegajagcg na tym, ze uczelnie sg
zainteresowane dtuzszymi programami badawczymi, podczas gdy przedsiebiorcy oczekujg
wykonywania konkretnych badan i ekspertyz mogacych znalezé natychmiastowe
zastosowanie w produkcji badz $wiadczeniu ustug™.

Podsumowanie

Podsumowujac te czes¢ diagnozy, zjawiska obserwowane w obszarze kapitatu ludzkiego w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim nalezy uznaé za czynnik nie sprzyjajagcy rozwojowi
innowacyjnosci regionu. Utrzymuje sie ujemne saldo w migracjach, zaréwno zewnetrznych, jak i
wewnetrznych, poprzez co zmniejsza sie liczba mtodych i przedsiebiorczych oséb (w latach 2008-
2009 wyjechato przeszto 3 tys. mieszkaricéw). Osoby te postanowity zadbaé o swojg przysztos¢ poza
wojewoddztwem. Niekorzystna jest takze struktura wyksztatcenia mieszkancéw: wiecej oséb cechuje
sie wyksztatceniem bardzo stabym (gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym) niz wyksztatceniem
wyzszym. Ponadto, mato mieszkancow posiada wyksztatcenie inzynieryjno-techniczne, w regionie nie
ma siedziby zadna silna uczelnia o profilu technicznym (np. politechnika). Tym samym brakuje
waznego ogniwa (w obszarze kreowania i wdrazania innowacyjnosci) w rozwoju wspdtpracy
pomiedzy Swiatem akademickim i biznesowym. Moze to stanowic¢ przyczyne niskiej aktywnosci
innowacyjnej wiekszosci firm regionu oraz stanowi¢ bariere dla pozyskania wiekszej liczby duzych
inwestorow technologicznych. Jako konsekwencje opisanych negatywnych zjawisk mozna uznaé
bardzo wysoki poziom bezrobocia w regionie oraz niski wspotczynnik aktywnosci zawodowej. Cho¢
wojewddztwo bezsprzecznie dysponuje wysokiej jakosci szkolnictwem wyzszym, to w matym stopniu
jego potencjat (kadrowy, naukowy, badawczy) moze stuzyé wspieraniu proceséw innowacyjnych w
zakresie rozwoju technologii w kujawsko-pomorskim przemysle.

Kluczowe wnioski:

1. Niski odsetek oséb z wyksztatceniem wyzszym, przede wszystkim w obszarze nauk
technicznych.

" Wstepne wnioski z badania ,,Studia przypadkdéw firm innowacyjnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”, PAG
Uniconsult 2012.
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2. Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki innowacyjnej.

3. Emigracja mtodych i przedsiebiorczych oséb.

4, Potencjat gospodarczy

Sit3 napedowg rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego s3 dziatajgce w regionie
przedsiebiorstwa. Od ich zdolnosci do prowadzenia produkcji (Swiadczenia ustug) i osiggania z tego
tytutu zysku w duzej mierze zalezg wynagrodzenia pracownikéw, a wiec i dochody gospodarstw
domowych oraz (poprzez system podatkdéw dochodowych i lokalnych) takze samorzadow. Tym
samym to wifasnie dobrze prosperujgce firmy (osiggajgce ponadprzecietny zysk) majg najwieksze
mozliwosci rozwojowe, w tym prowadzenia dziatalnosci badawczej i rozwojowej oraz wspdtpracy ze
sferg nauki. Tak wiec w ocenie stanu przedsiebiorczosci wiekszg uwage niz samej liczbie
zarejestrowanych i dziatajgcych podmiotow nalezy przypisywac¢ do osigganych przez nie wynikéw
finansowych i proinnowacyjnego potencjatu.

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zarejestrowanych jest 184,4 tys. jednostek
gospodarczych (dane GUS na koniec 2011 r.), wsréd ktdrych 94,7% to podmioty zatrudniajgce do 9
0s6b, 4,3% - od 10 do 49 oséb, a 0,9% - od 50 do 249 oséb. 233 podmioty zatrudniajgce co najmniej
250 pracownikéw to 0,1% sposrdod wszystkich zarejestrowanych. Struktura ta nie odbiega znaczaco
od danych dla catego kraju.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2010 r. wyniosta w regionie
899 i byta o 125 nizsza niz Srednio w kraju (1024). Cho¢ nie nalezy tej informacji przecenia¢ (dla
planowania innowacyjnego rozwoju wazniejszy jest potencjat przedsiebiorstw, a nie ich liczba),
to w regionie mozina mowi¢ o nizszym poziomie przedsiebiorczosci (sposrod wojewddztw
sgsiadujacych nizszy wystepuje tylko na Warmii i Mazurach). Niska sktonno$¢ mieszkancéw do
zaktadania firm moze stanowi¢ wiec bariere we wspieraniu tworzenia réwniez i innowacyjnych
podmiotéw (np. w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej). Konieczne jest podjecie dziatan
majacych zmienic te negatywne postawy.

W branzowej strukturze podmiotédw wpisanych do rejestru REGON dominujg firmy handlowe, ktére
stanowig 28% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. Blisko 12% to firmy budowlane, a 9% -
zajmujgce sie przetwdérstwem przemystowym. Wsréd ustug najwiece]j jest podmiotéw prowadzacych
dziatalnosé¢ transportowa (7%), profesjonalng, naukowg i techniczng oraz w zakresie opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej (w obu przypadkach po 6%).

Petne zestawienie zmian liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w bazie REGON
przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela nr 4. Liczba podmiotéow gospodarczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowanych
w bazie REGON.

2009 2010 2011 2009 2010 2011 Zmiana (2011 do 2009)

Sekcja PKD 2007 SZ::(Z.?'
Liczba podmiotéw w sekcji Udziat sekcji (%) Jedn. %
Rolnictwo, lesnictwo, rybactwo A 4788 5063 5153 2,6% 2,7% 2,8% 365 7,6%
Gornictwo i wydobywanie B 142 165 180 0,1% 0,1% 0,1% 38 26,8%
Przetwdrstwo przemystowe C 16656 | 17027 | 16887 9,2% 9,2% 9,2% 231 1,4%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w D 256 | 307 | 362 | 01% | 02% | 02% 106 41,4%

ener. elekt., gaz, pare wodng
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symbol | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | Zmiana (2011 do 2009)
Sekcja PKD 2007 i
] Liczba podmiotéw w sekcji Udziat sekcji (%) Jedn. %
D°5ta"s,‘:;:|‘(’:rdn‘;‘ii‘:::::r::wa"'e E 656 681 | 706 | 04% | 04% | 0,4% 50 7,6%
Budownictwo F 21026 | 21705 | 21777 | 11,6% | 11,7% | 11,8% 751 3,6%
n:;::;;“:;:"sv;’r‘:‘:)‘:ﬁﬂtath G 54301 | 54125 | 51973 | 29,8% | 29,1% | 28,2% 2328 -4,3%
Transport i gospodarka magazynowa H 13796 | 13557 | 12849 7,6% 7,3% 7,0% -947 -6,9%
Zakwaterowanie i gastronomia | 4503 4619 4575 2,5% 2,5% 2,5% 72 1,6%
Informacja i komunikacja J 3330 3561 3663 1,8% 1,9% 2,0% 333 10,0%
Finanse i ubezpieczenia K 6954 6881 6664 3,8% 3,7% 3,6% -290 -4,2%
Dznaialn?‘si:rzlm‘:):)nl:)s;:iga rynku L 7148 | 7540 | 7903 | 3,9% | 41% | 43% 755 10,6%
R p::z*:::’c';z:‘a naukowai 12624 | 13104 | 13301 | 6,9% | 7,0% | 7,2% 677 5,4%
Ustugi administrowania N 3800 | 4169 | 4344 | 2,1% | 2.2% | 2,4% 544 14,3%
Adm'"'s"acr::r’:):'zl';:"a fobieng o) 1438 | 1439 | 1446 | 08% | 0,8% | 0,8% 8 0,6%
Edukacja P 5196 | 5380 | 5553 | 2,9% | 2,9% | 3,0% 357 6,9%
QEIERS z:;zr;‘c’;‘:: ' pomoc Q 10835 | 11402 | 11779 | 6,0% | 6,1% | 6,4% 944 8,7%
Kultura i rozrywka R 3278 | 3390 | 3476 | 1,8% | 1,8% | 1,9% 198 6,0%
P°’°g5;as':°::f:::::;;“ms:"‘f:‘”a : SiT | 11301 | 11889 | 11770 | 6,2% | 64% | 6,4% 469 4,2%
Organizacje i zespoty eksterytorialne U 3 3 4 0,0% 0,0% 0,0% 1 33,3%
Suma 182031 | 186007 | 184365 | 100,0% | 100,0% | 100,0% 2334 1,3%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

W ostatnich 3 latach zaszty znaczgce zmiany w liczbie i sektorowej strukturze podmiotéw
gospodarczych. W 2011 byto ich o przeszto 2 tys. (1,3%) wiecej niz 2 lata wczesniej. Zwiekszyta sie
liczba podmiotéw w zdecydowane]j wiekszosci sekcji PKD, a najwiecej w:

. opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej — o 944 jednostek (9%),

. dziatalnosSci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci — o 755 (11%),
- budownictwie — 0 751 (4%),

. dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej — o 544 (14%).

Liczba firm przemystowych zwiekszyta sie o0 1,4% (231 jednostek) i cho¢ zmiana nie jest znaczaca, to
nalezy jg oceni¢ bardzo pozytywnie, gdyz pozytywnie $wiadczy o kondycji tego waznego dla regionu
sektora (dobrze prosperujgce branze stanowig podatny grunt dla innowacyjnego rozwoju).

Zmniejszenie liczby podmiotéw miato miejsce tylko w 3 sekcjach, za to przybrato dos$¢ znaczne
rozmiary:

. handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych — o 2328 jednostek
gospodarczych (4%),

. transport i gospodarka magazynowa — o0 947 (7%),

. finanse i ubezpieczenia — 0 290 (4%).

Branzowg strukture podmiotéw gospodarczych przedstawia ponizszy wykres.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Ryc. nr 6. Struktura podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2011 r. wedtug sekcji

PKD 2007.

Wartos$¢ dodana brutto na 1 mieszkarica w regionie w 2009 r. stanowita tylko 85% Sredniej krajowej

(sposréd 5 regiondw sgsiadujacych gorszy wynik odnotowaty tylko Warmia i Mazury) i od 2007 r.

spadfa o 2 p.p.

Na liscie 500 najwiekszych polskich firm*> znalazto sie 20 firm z regionu, wéréd ktérych najwyzej

(na

23. miejscu) znalazta sie handlowa firma Lewiatan Holding SA z Wtoctawka. W tej samej branzy
dziatajg takze: POLOmarket Sp. z 0.0. z Pakosci, PUH Chemirol Sp. z 0.0. z Mogilna oraz Ampol-Merol
Sp. z 0.0. z Wabrzezna, rdwniez umieszczone na liscie. Inne branze, reprezentowane w rankingu przez

firmy regionu to:

farmaceutyki i kosmetyki (GK Neuca SA, Torun; Grupa TZMO SA, Torun),

przemyst chemiczny (Grupa Anwil SA, Wtoctawek),

przemyst drzewny i papierniczy (Mondi Swiecie SA, Swiecie),

przemyst metalowy (ThyssenKrupp Energostal SA, Torun; Nova Trading SA, Torun),

przemyst spozywczy (Zaktady Ttuszczowe Kruszwica SA, Kruszwica; Krajowa Spdétka Cukrowa
SA, Torun; Cereal Partners Poland Toruni-Pacific Sp. z 0.0., Torun, Janus SA, Torun, Gzella Sp.

z 0.0., Osie),
przemyst maszynowy (Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA, Bydgoszcz),
ustugi (Cronimet PL Sp. z 0.0., Inowroctaw),
przemyst elektrotechniczny (GK Apator SA, Torun, Rywal-RHC Sp. z 0.0., Torun),
budownictwo (RUG Riello Urzadzenia Grzewcze SA, Torun).

Wiekszos¢ z tych duzych firm wiezy kooperacji tgczg z licznymi, mniejszymi podmiotami,
co powoduje, ze w rezultacie kazda z ww. branz nalezy do wyrdzniajgcych sie w regionie i posiada
pokazny potencjat rozwojowy, utatwiajgcy dziatalnos¢ innowacyjng takze innych podmiotéw (branze

te generujg popyt m.in. na ustugi badawcze, pracownikow o okreslonych kwalifikacjach, kierunki

ksztatcenia w szkotfach, ktéry w znacznej czesci jest realizowany w regionie).

> Ranking ,Pieésetka Polityki” firm o najwiekszych przychodach ze sprzedazy, http://www.lista500.polityka.pl (odstona w

dniu 4.06.2012r.).
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Kujawsko-pomorskie przedsiebiorstwa, zatrudniajgce co najmniej 10 o0séb, pod wzgledem
wyposazenia w infrastrukture informatyczng s generalnie dobrze przygotowane do prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej. Niemal wszystkie korzystajg z komputerow z dostepem do Internetu,
wykorzystujg go do kontaktéw z administracjg publiczng, ponadto zdecydowana wiekszos$¢ z nich
korzysta z wewnetrznych sieci komputerowych, posiada wtasng strone internetowa.

Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych
wiecej niz 9 oséb:
wykorzystujgce komputery - 98,0%,
korzystajace z wewnetrznej sieci komputerowej LAN (2010 r.) - 70,1%,
posiadajgce dostep do Internetu - 95,8%,
stosujgce automatyczng wymiane danych z podmiotami zewnetrznymi - 88,6%,
stosujgce automatyczng wymiane informacji wewnatrz przedsiebiorstwa - 34,0%,
posiadajgce Intranet (2010 r.) - 40,9%,
posiadajgce wiasng strone internetowg - 59,9%
dla ktdrych strona internetowa spetniata funkcje prezentacji katalogdéw, wyrobow Ilub
cennikow - 41,6%,
otrzymujgce zamowienia poprzez sieci komputerowe (strone internetows, systemy typu EDI)
(20107r.) - 6,3%,
sktadajgce zamowienia poprzez sieci komputerowe (strone internetowsg, systemy typu EDI)
(20107r.) - 15,5%,
wykorzystujace Internet w kontaktach z administracja publiczng (2010 r.) - 95,6%.

Poszerzong analize potencjatu gospodarczego regionu z potozeniem nacisku ma firmy MSP oraz
rozktad geograficznych poszczegdlnych branz przemystowych przedstawiono w zatgczniku do
diagnozy (Zatacznik ,Rozktady liczebnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w
tym w uktadzie powiatowym”).

Podsumowanie

Wsrdd wnioskéw z oceny potencjatu gospodarczego dla kreowania innowacyjnego wzrostu regionu
mozna wskaza¢ na czynniki zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Do tych pierwszych nalezy
obecnosé w wojewddztwie duzych i preznych firm reprezentujgcych przemysty z duzym potencjatem
rozwojowym: chemiczny (wraz z farmaceutycznym i kosmetycznym), maszynowy i metalowy,
elektroniczny, spozywczy. Ponadto, firmy zatrudniajgce powyzej 10 osdb sg dobrze wyposazone w
infrastrukture techniczng: niemal wszystkie posiadajg dostep do Internetu, wiekszos¢ korzysta z
wewnetrznych sieci komputerowych, dysponuje wtasna witryna internetowg. W ostatnich latach
obserwuje sie staty wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Czynnikiem
negatywnym jest natomiast relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci, mierzony liczbg podmiotéw
zarejestrowanym w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow.

Kluczowe wnioski:

1. Niski poziom przedsiebiorczosci.

2. Obecnos¢ duzych i preznych firm przemystowych.
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5. Finanse przedsiebiorstw

Wskaznik rentownosci obrotu brutto przedsiebiorstw niefinansowych zatrudniajgcych powyzej 49
0s6b wyniost w 2011 r. 4,6% i byt 0 0,8 p.p. nizszy niz $rednio w Polsce. Sposréd branz najwyzszy
zostat zarejestrowany w:

dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (9,0%) oraz
przetwérstwie przemystowym (6,2%).

Znacznie nizszg rentownos$é reprezentujg branze, do ktérych nalezy blisko 50% podmiotéw
gospodarczych regionu, a wiec:

budownictwo: rentownosc¢ 2,6%,

handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle:
2,6%,

transport i gospodarka magazynowa: 3,5%.

Tabela nr 5. Wskaznik rentownosci brutto w Polsce i regionie (dane w %).

Sekcja Obszar* | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
, PL 6,1 4,2 5,0 5,3 5,4
Ogétem
K-P 53 3,3 4,3 3,9 4,6
i PL 6,6 3,6 4,8 5,1 4,9
Przetwérstwo przemystowe
K-P 6,3 3,6 51 4,5 6,2
. PL 6,6 6,9 6,6 5,1 3,0
Budownictwo
K-P 8,1 9,1 8,7 4,4 2,6
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw PL 3,3 2,6 2,3 2,6 2,3
samochodowych, wtgczajagc motocykle K-P 3,2 1,6 2,3 2,7 2,6
. PL 5,4 0,5 1,5 2,5 2,4
Transport i gospodarka magazynowa
K-P 2,5 1,9 1,3 1,3 3,5
. L . . . PL 8,3 6,1 6,2 6,8 7,9
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
K-P 6,5 10,9 6,4 10,7 9,0

* Dane dla Polski (PL) i wojewddztw kujawsko-pomorskiego (K-P).
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Prezentowane dane oznaczajg, Ze znaczna czes¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim odnotowuje bardzo niskie wskazniki rentownosci, co w rezultacie moze
skutkowac ograniczaniem ich mozliwosci rozwojowych.

Badanie przeprowadzone w 2010 r. na prébie przedstawicieli matych i Srednich przedsiebiorstw
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wykazato, e pozytywne oceny aktualnej sytuacji
gospodarczej wtasnego przedsiebiorstwa (39% odpowiedzi) dominujg nad oceng negatywng (10%),
natomiast najcze$ciej padata ocena sytuacji gospodarczej: ,zadowalajaca” (50% odpowiedzi)*®.

Informacja o liczbie podmiotéw gospodarczych pokazuje w jakich branzach dziatajg kujawsko-
pomorskie podmioty, natomiast nie udziela odpowiedzi na pytania o kondycje finansowg tych firm
i ich mozliwosci do ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, niezbednych do wdrazania dziatalnosci

1 Raport ,Identyfikacja kierunkéw rozwoju sektora MSP w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”, Toruri 2010.
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innowacyjnej. Takie informacje przedstawia ponizsze zestawienie na temat naktadéw inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach wg PKD 2007.

Tabela nr 6. Nakftady inwestycyjne podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”.

Sekcje Jedn. 2008 2009 2010

min zt 6299,8 | 6466,2 | 6875,4
Ogotem
% (Polska=100) 4,7% 5,4% 6,0%

min zt 98,0 58,2 77,6
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
% (Polska=100) 7,4% 6,5% 7,3%

min zt 4047,5 | 4963,6 | 4103,7
Przemyst i budownictwo
% (Polska=100) 5,5% 7,2% 6,3%

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka min zt 1318,1 734,1 | 1967,2
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja % (Polska=100) 35% 23% 6.4%
min zt 351,0 296,3 267,9

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci
% (Polska=100) 3,7% 4,1% 4,0%

min zt 485,2 414,0 459,0
Pozostate ustugi
% (Polska=100) 4,0% 4,1% 4,2%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Nakfady inwestycyjne firm regionu w latach 2008-2010 wzrosty z 6,3 do 6,9 mld zt, co oznacza
zwiekszenie udziatu w skali catego kraju z 4,7% do 6,0%. Najwyzisze naktady inwestycyjne
zarejestrowano w przemysle i budownictwie (az 2/3 wszystkich naktadéw w wojewddztwie, ich udziat
w Polsce wynosi 6,3%), a wiec tylko minimalnie wiecej niz dla wszystkich podmiotéw gospodarczych
regionu. Na tle Polski najwyzisze nakfady inwestycyjne zanotowano w przedsiebiorstwach
prowadzacych dziatalnos¢ rolng — wynoszg 7,3%, cho¢ jednoczesnie nalezy zauwazy,
ze w wartosciach bezwzgledne sg dos¢ niskie. Nastgpit bardzo wyrazny wzrost inwestycji podmiotéw
handlowych — naktady tych firm stanowig 6,4% naktadéw wszystkich podmiotéw w kraju, cho¢
jeszcze 2 lata wczesniej wynosity tylko 3,5%. Na tle Polski najmniej korzystnie wypadajg naktady
inwestycyjne podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ finansowg i ubezpieczeniowa, obstuge rynku
nieruchomosci oraz pozostatg dziatalnos¢ ustugowag (odpowiednio: 4,0% oraz 4,2% naktaddéw
inwestycyjnych poniesionych w catym kraju w tych branzach).

Warto w tym miejscu wspomnieé o zdolnosciach inwestycyjnych firm sektora MSP, ktére stanowia az
99,9% wszystkich przedsiebiorstw w regionie. W 2009 r. nakfady inwestycyjne wyniosty 39,5 tys. na
jeden podmiot tego sektora, a wiec o 2 tys. zt mniej niz Srednio w Polsce. Gtdwnym Zrédtem
finansowania inwestycji sg srodki wtasne, a kolejne pod wzgledem wielkosci finansowania zrédta, to
kredyty i pozyczki krajowe®.

Podsumowanie

Przytoczone dane wskazujg na szereg negatywnych faktow w zakresie finansédw kujawsko-
pomorskich przedsiebiorcow. Przede wszystkim, w poréwnaniu z wynikiem dla catego kraju, nizsza
jest rentownos¢ brutto dziatajgcych w regionie firm. Najnizszg rentownoscig wykazujg sie branze

" Dane dotyczg podmiotdw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.
1 Raport o stanie sektora matych i sSrednich przedsiebiorstw w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci 2011.
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szczegblnie licznie reprezentowane w regionie: handel, budownictwo, transport i gospodarka
magazynowa. Nizsze niz $rednio w Polsce sg takze naktady inwestycyjne przypadajgce na jedno
przedsiebiorstwo sektora MSP. Relatywnie dobrze (pod wzgledem wskaznika rentownosci oraz
wysokosci naktadédw inwestycyjnych) wypadajg natomiast przemystowe firmy regionu. Pozwala to
przypuszczaé, ze to wiasnie one (m.in. ich potencjat ekonomiczny) moze stac sie jednym z motordéw
rozwoju innowacyjnego w regionie.

Kluczowe wnioski:
1. Niska rentownosé firm.

2. Niskie naktady inwestycyjne w sektorze MSP.

6. Dziatalnos¢ innowacyjna

Kujawsko-pomorskie firmy przemystowe i ustugowe poniosty w 2010 r. okoto 1,1 mld zt naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng, przy czym az 95% przypadto na przemyst. Na tle Polski, naktady firm
ustugowych wojewddztwa wypadajg niekorzystnie, stanowig bowiem tylko 0,5% tego typu naktadow
poniesionych w Polsce ogdétem. Znacznie lepiej pod tym wzgledem prezentuje sie wskaznik firm
przemystowych, ktéry w 2010 r. wyniést 4,5%. Na tle catego kraju, relatywnie niskie nakfady
inwestycyjne ponoszone sy na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg B+R (1,8% tego typu wydatkéw
ponoszonych w Polsce) oraz zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych (1,7%), z kolei wysokie - na Srodki
trwate (szczegdlnie na maszyny i urzadzenia techniczne z importu) — przeszto 5% wydatkow w kraju.

Tabela nr 7. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych i ustugowych w 2010 .

Przedsiebiorstwa z Przedsiebiorstwa
Dziatalno$¢ innowacyjna sektora ustug przemystowe
min zt %* min zt %*
Ogdtem 54,4 0,5% 1075,3 4,5%
Dziatalnos$¢ badawczo rozwojowa (B+R) 1,7 0,1% 59,3 1,8%
Zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych 0,1 0,0% 15,7 1,7%
Zakup oprogramowania 5,1 0,3% 10,8 2,2%
Naktady inwestycyjne na srodki trwate ogétem 43,5 0,7% 967,3 5,4%
w tym nfzkf.t':rdy /nwe's'tycyjne {m Srodki trwate - budynki i lokale, obiekty 13,1 0,9% 306,1 5.7%
inzynierii lgdowej i wodnej oraz grunty
w tym: n('kaady /nlwestycyjne na srodki trwate - maszyny i urzqdzenia 303 0,7% 661,3 5,3%
techniczne ogotem
w tym: nqkfady /'nwestycyjne na srodki trwate - maszyny i urzqdzenia 77 1.9% 283,1 5,7%
techniczne z importu
Szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z wprowadzaniem innowacji 0,4 0,5% 30 2.9%
produktowych lub procesowych
Marketing zwigzany z wprowadzeniem nowych lub istotnie ulepszonych 17 0,4% 49 1.1%

produktow

* Naktady w regionie jako odsetek naktadéw poniesionych w Polsce (dla danej grupy naktadow
inwestycyjnych).

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Wsrdd ogétu firm przemystowych, o zatrudnieniu przekraczajgcym 9 osdb, dziatalnos¢ innowacyjna
prowadzi 18% podmiotéow. Po 13% firm wprowadzato nowe lub istotnie ulepszone produkty oraz
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nowe lub istotnie ulepszone procesy. Widziana jest wyrazna, dodatnia korelacja pomiedzy
sktonnoscig do innowacji, a wielkoscig zatrudnienia w przedsiebiorstwie. W najwiekszych firmach,
o zatrudnieniu przekraczajgcym 249 oséb dziatalno$é¢ innowacyjna prowadzona jest w 65%"
przypadkéw (5 p.p. wiecej niz $rednio w Polsce) %°.

Firmy, ktére deklarujg wprowadzanie innowacji, najczesciej wdrazajg innowacje produktowe (35%),
a znacznie rzadziej: procesowe (26%), marketingowe (23%) i organizacyjne (21%)*. Wsrdd firm
innowacyjnych 32% wspodtpracuje z jednostkami B+R — najczesSciej sg to szkoty wyzisze — publiczne
(13% firm) i niepubliczne (5%) oraz przemystowe instytuty badawcze i jednostki badawczo-
rozwojowe® (5%). Wspdtprace z centrami doskonatosci, fundacjami naukowymi, regionalnymi
centrami innowacji, parkami technologicznymi i agencjami rozwoju regionalnego deklaruje nie wiecej
niz 3% innowacyjnych firm. Podobnie niekorzystne wyniki na temat wspétpracy kujawsko-pomorskich
firm MSP ze sferg proinnowacyjnych instytucji otoczenia biznesu uzyskano w najnowszym badaniu
tego sektora”. Znakomita wiekszoé¢ badanych (ogétem nieco ponad 88%) stwierdza brak relacji
wspotpracy z tg sferg. Najgorzej wyglada sytuacja w grupie najmniejszych przedsiebiorstw (89%) i
tylko nieco lepiej w dwéch pozostatych segmentach (firmach matych — 72% i $rednich — 68%).
Natomiast w przypadku deklarowania doswiadczenia w zakresie wspdtpracy z instytucjami wsparcia
proinnowacyjnego, najczesciej wskazywano na sfere nauki (uczelnie wyzsze — wskazania 8% firm
mikro, 19% - firm matych i 14% - firm Srednich) i instytucje badawczo-rozwojowych (odpowiednio:
3%, 11%, 12% badanych), a na trzecim miejscu na firmy doradcze (odpowiednio: 2%, 6%, 8%
badanych firm).

Przeszkody w rozwijaniu wspotpracy wynikajg z mentalnosci przedsiebiorcow, szczegdlnie matych,
ktdrzy sg raczej zainteresowani eksploatacja zajetego juz segmentu rynku, z obawg natomiast
podchodzac do koncepcji rozwoju opartego na innowacji, wspotpracy z jednostkami naukowymi i
eksplorowaniem nowych segmentéw rynku®.

9 Wyniki badania Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy (na prdbie 1753 przedsiebiorstw przemystowych)
zrealizowanego na zlecenie TARR S.A. wskazujg na taki odsetek firm duzych prowadzacych dziatalnos¢
innowacyjng. Patrz: , Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie, innowacje w zakresie innowacji produktowych,
marketingowych i organizacyjnych oraz wspoétpracujace w zakresie innowacji w latach 2008 — 2010, w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim”, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorski Osrodek Badan
Regionalnych, Referat Analiz i Badan Regionalnych , Wrzesien 2012. Udostepniono za zgodg TARR S.A.

% jednakze jak wskazuje Instytut Badan Strukturalnych w raporcie korncowym pt. ,Analiza potrzeb rozwojowych

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie nowej perspektywy finansowej UE 2014 — 2020”,

pazdziernik 2012, moze to by¢ wynikiem raczej wynika to ze spadku inwestycji ogétu firm krajowych.

2 Raport z badania ,,Analiza powigzan wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami B+R i instytucjami otoczenia
biznesu”, zrealizowanego w 2009 r. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przez
zespot pracownikdw Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

2 Zgodnie z Ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, od 1 pazdziernika jednostki badawczo-rozwojowe
oficjalnie nazywane sg instytutami badawczymi.

* Badania ankietowe zrealizowane na potrzeby Ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego (RSI WKP), PAG Uniconsult 2012.
** Studia przypadkéw firm innowacyjnych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim, op. cit.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).
Ryc. nr 7. Innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe wg rodzaju wprowadzanych innowacji i klas wielkosci
firmy w 2010 r.”

Wiekszos¢ firm przemystowych prowadzita dziatalnosé innowacyjna w celu zwiekszenia asortymentu
wyrobéw i ustug oraz w celu poprawy jakosci wyrobéw lub ustug®. Znaczenie tych dwéch celéw jako
,wysokie” podobnie czesto wymieniaty zaréwno firmy przemystowe, jak i ustugowe, mate i bardzo
duze.

Tabela nr 8. Przedsiebiorstwa, ktére ocenity znaczenie danego celu jako ,wysokie” w % przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie w latach 2008-2010 wedtug liczby pracujacych.

Przedsiebiorstwa przemystowe | Przedsiebiorstwa ustugowe
Cel o liczbie pracujacych
e
10-49 50-249 pow. 249 | 10-49 50-249 pow. 249
w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
Zwiekszenie asortymentu wyrobdw/ustug 49,6 53,7 60,7 42,4 31,8 40,0
Poprawa jako$ci wyrobéw/ustug 51,3 37,6 62,3 39,4 40,9 50,0
Wejscie na novs_/e rynki lub zwiekszenie 378 47,0 50.8 40,9 13,6 20,0
udziatu w rynku
Zwiekszenie zdolno,sa .produkcyjnych dla 336 383 475 19,7 22,7 10,0
wyrobdw i ustug
Zastgpienie przestarzah’/ch produktéw lub 336 36,2 426 19,7 40,9 20,0
procesow
Poprawa elastycznosci produkcji 28,6 30,2 39,3 16,7 27,3 10,0
Poprawa bezpleczenst_w? i higieny pracy 31,9 235 34.4 15,2 273 20,0
pracownikow
Obnizka c.)sobowych kosztéw pracy na 294 208 36,1 76 13,6 10,0
jednostke produktu
Zmniejszenie szkodliwosci dla srodowiska 22,7 22,1 36,1 1,5 27,3 20,0
Obnizka materiatochtonnosci i 22,7 20,1 37,7 9,1 9,1 10,0

Bw wykresie zostaty uzyte 2 pojecia innowacji produktowych: ,nowe lub istotnie ulepszone produkty” (zasieg innowacji:
rynek na ktérym dziata firma lub tylko firma wprowadzajaca innowacje) oraz ,,nowe lub istotnie ulepszone dla rynku
produkty” (zasieg innowacji: rynek na ktérym dziata firma).

® Dziatalnogé innowacyjna przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2010 r., Urzad Statystyczny w
Bydgoszczy 2012.
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energochtonnosci na jednostke produktu

Zrédto: Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2010 r., Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy 2012. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy.

Wazne czynniki wprowadzania innowacji dla firm przemystowych to takze: ekspansja rynkowa,
zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych, zastepowanie przestarzatych produktéw Ilub proceséw.
Relatywnie rzadziej byty wskazywane, jako wazne, wzgledy ochrony srodowiska oraz zmniejszanie
materiatochtonnosci i energochtonnosci.

Kujawsko-pomorskie firmy w ostatnich kilku uzyskujg coraz wyziszg cze$¢ przychodow ze sprzedazy
wyrobow nowych i istotnie ulepszonych, a to dzieki bardzo dobrym wynikom przedsiebiorstw
najwiekszych. Znacznie gorzej wypadajg pod tym wzgledem firmy mniejsze.

Tabela nr 9. Udziat produkcji sprzedanej wyrobow nowych/istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogoétem (dane w %).

Przedsiebiorstwa wg wielkosci

. Obszar* 2005 2006 2007 2008 2010
zatrudnienia
3 Polska 22,08 17,00 14,72 14,71 13,91
Ogodtem
K-P 7,24 7,37 6,59 15,24 15,93
PL b.d. 4,71 b.d. 4,43 2,79
10-49
K-P b.d. 1,47 b.d. 6,27 1,20
PL 11,29 10,60 9,37 9,37 8,71
50 - 249
K-P 7,03 6,49 5,87 9,76 5,09
PL 25,31 20,54 16,43 17,85 17,25
250 i wiecej
K-P 7,36 8,70 7,01 20,45 23,91

* Dane dla Polski (PL) i wojewddztw kujawsko-pomorskiego (K-P).
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Kujawsko-pomorskie firmy przemystowe, zatrudniajgce powyzej 9 osdb, ze sprzedazy produktow
innowacyjnych uzyskaty 15% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem, a wiec 3 p.p. wiecej niz $rednio
firmy w Polsce. Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych na eksport
w przychodach netto ze sprzedazy ogdétem wynidst 10%, a wiec dwukrotnie wiecej sSrednio w Polsce.
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie uzyskato pod tym wzgledem najlepszy wskaznik wséréd regionow.
Réwniez i w tym przypadku ten doskonaty wynik jest zastugg firm zatrudniajgcych powyzej 249 oséb
(wskaznik 17%, czyli 264% wysokosci wskaznika Polski), podczas gdy w firmach mniejszych
(o zatrudnieniu do 248 o0sdb) udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem nie przekracza 1%, a wiec okoto dwukrotnie
mniej niz srednio w Polsce.

Wsrod firm ustugowych tylko 9% wprowadzito w 2010 r. innowacje i byt to wskaznik o ok. 3 p.p.
nizszy niz w przypadku catego kraju. Nowe lub istotnie ulepszone produkty wprowadzito 6% firm, za$s
procesy - 7% .

7 Innowacja produktowa to wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub znaczaco udoskonalone w zakresie swoich
cech lub zastosowan (udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji technicznych, komponentéw i materiatow,
wbudowanego oprogramowania, fatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych. Innowacja procesowa to wdrozenie
nowe;j lub znaczgco udoskonalonej metody produkcji lub dostawy (udoskonalenie w zakresie technologii, urzadzen
oraz/lub oprogramowania). Innowacja marketingowa to wdrozenie nowej metody marketingowej wigzgcej sie ze
znaczacymi zmianami w projekcie/konstrukcji produktu lub w opakowaniu, dystrybucji, promociji lub strategii cenowej.
Innowacja organizacyjna to wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych przez firme zasadach dziatania, w
organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem (Instrukcja Oslo, op. cit.)
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Naktady na badania i rozwéj w wojewddztwie (204 min zt) nalezg do najnizszych w kraju i w 2010 r.
stanowity mniejszg czes$¢ wszystkich naktadéw tego typu w kraju niz w latach 1999-2006.

Tabela nr 10. Naktady na B+R poniesione w wojewddztwie kujawsko-pomorskim - jako odsetek naktadéw na
B+R poniesionych w Polsce.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2,6% 2,6% 2,7% 2,4% 2,2% 2,3% 2,1% 3,0% 1,6% 1,7% 3,8% 2,0%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Relatywnie niskie nakfady na B+R dotyczg wszystkich, z wyjatkiem nauk spotecznych, dziedzin nauk.
Naktady ogdétem w wojewddztwie stanowity w 2010 r. 2% tych wydatkéw w Polsce, zas w ramach
poszczegdlnych dziedzin wyniosty:

nauki przyrodnicze — 2,0%,

nauki inzynieryjne i techniczne — 1,6%,
nauki medyczne i nauki o zdrowiu —0,7%,
nauki rolnicze — 0%,

nauki spoteczne — 4,6%,

nauki humanistyczne — 0%.

Niskie naktady na badania i rozwdj stwarzajg niekorzystne warunki do innowacyjnego rozwoju
gospodarki regionu kujawsko-pomorskiego.

Naktady na badania i rozwdj ponoszone w sektorze przedsiebiorstw (42 min zt w 2010 r.) sg znacznie
(okoto pieciokrotnie) nizsze niz naktady ogdétem w jednostkach B+R. Struktura branzowa tych
wydatkéw przedstawia sie nastepujgco:

Tabela nr 11. Nakfady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$é¢ B+R w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wg kierunkow dziatalnosci (PKD 2007) w 2010 r.

Sekcja PKD Min zt Odse:ve';:;’!c‘litkw
Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 6,4 6,8%
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen 3,0 5,3%
Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowg 0,7 2,5%
Produkcja urzadzen elektrycznych 4,5 2,4%
Produkcja komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych 4,8 2,1%
Pozostata produkcja wyrobéw 0,9 1,3%

* Naktady w regionie jako odsetek naktadéw poniesionych w Polsce (dla danej sekcji PKD).
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

Wsrdd branz gospodarki zwracajg uwage wysokie naktady na badania i rozwdj w branzy chemicznej
oraz w produkcji metalowych wyrobéw gotowych. Przedsiebiorstwa dziatajagce w tych branzach
w regionie ponoszg wysokie wydatki na dziatania innowacyjne i nalezg do najlepiej rozwinietych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Naktady na badania i rozwdj w przeliczeniu na 1 mieszkanca regionu w 2010 r. wyniosty 99 zt
(na jedng osobe zatrudniong w dziale B+R - 49 tys. zt) i nalezaty do najnizszych w kraju. Tylko 19%
podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie poniosto naktady na dziatalno$¢ B+R, podczas gdy w
kraju odsetek ten byt 0 4,4 p.p. wyzszy.

W $lad za relatywnie niskimi naktadami na badania i rozwdj idzie mata liczba zgtoszen patentowych:
w 2010 r. odnotowano 124 takie zgtoszenia (3,9% ogdlnej liczby zgtoszeh w Polsce). Patentéw
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w regionie udzielono 35, a wiec tylko 2,5% liczby odnotowanej w catym kraju. Znacznie lepiej wypada
region pod wzgledem liczby zgtoszern wnioskdw o rejestracje wzorow uzytkowych (45 w 2010 r. —
5,1% takich przypadkéw w kraju) oraz przypadkéw udzielenia takich praw ochronnych (29, czyli 6%
przypadkéw udzielenia ochrony wzoréw uzytkowych w Polsce).

W ostatnich latach w wojewddztwie rosnie liczba przedsiebiorstw w ktérych wystgpita dziatalnosé
B+R - w 2010 r. byto ich 64. Jednak w wartosciach wzglednych (w odniesieniu do liczby firm
z dziatalnoscig B+R w catej Polsce) ich poziom (5,2%), cho¢ wyzszy niz w latach 2004-2009, jest nizszy
niz w latach jeszcze wczesniejszych, kiedy to przekraczat poziom 6%.

Tabela nr 12. Jednostki z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa.

Wyszczegélnienie 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ogétem (liczba) 49 38 44 36 42 36 37 38 43 43 54 76
ogo6tem (w odsetkach*) 51% | 4,4% | 4,8% | 43% | 4,5% | 3,8% | 3,4% | 3,5% | 3,8% | 3,7% | 4,2% | 4,3%
w sektorze przedsiebiorstw
(liczba)

w sektorze przedsiebiorstw
(w odsetkach*)

* Liczba podmiotdw z dziatalnoscig B+R w regionie jako odsetek wszystkich podmiotow tego typu w Polsce.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).

41 29 35 25 34 29 31 31 36 35 43 64

6,4% | 54% | 5,8% | 58% | 6,2% | 49% | 4,4% | 4,6% | 4,8% | 4,7% | 51% | 52%

Na terenie wojewddztwa, poza przedsiebiorstwami, dziatalnosé B+R prowadzi réwniez 12 innych
jednostek, przede wszystkim szkot i jednostek naukowych finansowanych w wiekszosci ze $rodkéw
budzetowych.

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dziata mniej osrodkéw innowacji i
przedsiebiorczosci niz w wiekszosci regionéw w Polsce?, jednak ich oferte instytucji mozna uzna¢ za
bogatg i rdznorodna.

Najwiekszg instytucja badawczo-rozwojowg w wojewddztwie jest Instytut Inzynierii Materiatow
Polimerowych i Barwnikow z siedzibg w Toruniu. W miescie tym znajduje sie takze Oddziat
Przetwdrstwa Tworzyw Polimerowych instytutu, natomiast poza terenem regionu znajdujg sie
oddziaty zamiejscowe: Farb i Tworzyw (Gliwice), Elastomerdow i Technologii Gumy (Piastow),
Barwnikéw i Produktéw Organicznych (Zgierz). Inne najwazniejsze dla rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci jednostki badawcze, rozwojowe i naukowe w regionie to:

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow w Warszawie, Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Urzadzen Sterowania Napedow w Toruniu,

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Pafstwowy Instytut Badawczy w Btoniu, Oddziat w
Bydgoszczy,

Instytut Technologiczno - Przyrodniczy w Falentach, Kujawsko-Pomorski Osrodek Badawczy w
Bydgoszczy.

Najwazniejsze jednostki otoczenia biznesu (IOB) w regionie:
parki przemystowe i technologiczne:
—  Bydgoski Park Przemystowy,

—  Torunski Park Technologiczny,
—  Grudzigdzki Park Przemystowy,

%% Matusiak K. (red.) Osrodki innowac;ji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci 2010.
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—  Vistula Park Swiecie,
—  Vistula Park I,
—  Park Przemystowy w Solcu Kujawskim,
uczelnie wyzsze:
— Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
— Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu,
— Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w
Bydgoszczy,

—  Centrum Transferu Technologii w Toruniu,

— Jednostki Naczelnej Organizacji Technicznej w Bydgoszczy, Toruniu, Inowroctawiu,
Grudzigdzu, Wtoctawku),

— Regionalne Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie  Technologiczno-
Przyrodniczym w Bydgoszczy,

— Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (podstrefy w Barcinie, Bydgoszczy,
Grudzigdzu, Kowalewie Pomorskim, tysomicach, Rypinie, Swieciu, Toruniu).

— inkubatory przedsiebiorczosci (w Bydgoszczy, Solcu Kujawskim, Swieciu, Toruniu i
Witoctawku),

— Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego,

— Bydgoski Klaster Przemystowy (branze: chemiczna, narzedziowa, przetwdrstwo
tworzyw polimerowych).

Jednostki otoczenia biznesu co prawda zazwyczaj oferujg przedsiebiorcom ustugi doradcze (deklaruje
to az 74% I0B), jednak najczesciej dotyczg one wsparcia w zakresie marketingu nowych produktow i
ustug oraz w zakresie strategii rozwoju firmy (po 15% sposréd uzyskanych wskazan)®. Znacznie
rzadziej wskazywane jest doradztwo w zakresie komercjalizacji wynikéw badan, wdrazania nowych
produktédw, ochrony wiasnosci intelektualnej, pozyskania nowych technologii oraz rynkowego
wykorzystania nowych technologii. Ustugi w zakresie badania i rozwoju nie nalezg do czesto
oferowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jednak pojedyncze osrodki oferujg
pomoc m.in. w badaniu czystosci patentowej, projektowaniu nowych produktéw i ustug (oraz
technologii ich produkowania/$wiadczenia), udostepniajg laboratoria i infrastrukture badawcza. Z
tymi spostrzezeniami spdjne pozostajg wnioski uzyskane w innym badaniu®*: innowacyjne firmy
sektora MSP w regionie na ogét nie korzystaja z oferty jednostek otoczenia biznesu, za to wysoko
sobie cenig wspotprace z wyzszymi uczelniami, wskazujgc na mozliwosé skorzystania z wysokiego
potencjatu merytorycznego oraz wysokiej klasy zaplecza laboratoryjnego.

» Raport ,Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” zrealizowany na prébie 50 I0B, PAG
Uniconsult 2012.
* studia przypadkéw firm innowacyjnych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim, op. cit.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS (odstona w dniu 8 maja 2012 r.).
Ryc. nr 8. Rozktad typéw doradztwa w zakresie B+R (liczba IOB oferujgcych dang ustuge).

Relatywnie niskiej podazy ustug proinnowacyjnych towarzyszy zjawisko dos¢ niskiego popytu na nie.
Mozna méwié o niskiej specjalizacji IOB w regionie, gdyz tylko */s sposréd nich kieruja swoja oferte do
okreslonych branz, zas zdecydowana wiekszo$¢ ustug jest kierowana do ogotu przedsiebiorcéw. Tylko
niewiele wiecej niz co pigty badany osrodek ocenit, ze jego zasoby, istotne z punktu widzenia
Swiadczenia przedsiebiorcom ustug, sg catkowicie wystarczajgce. Potowa osrodkéw uwaza, ze jego
zasoby wymagaja wzmocnienia. Za to az 27% badanych swoje zasoby ocenita jako niewystarczajace.

Potencjat innowacyjny sektora B+R nalezy oceni¢ do$¢ pozytywnie. Jednostki te dysponujg dobrze
wyksztatcong kadrg (stopien naukowy posiada wiekszos¢ pracownikow), dos¢ powszechnie
oferowane sg w nich ustugi dot. innowacji technologicznych, jednak zainteresowanie tymi ustugami
wséréd firm sektora MSP jest niewielkie®'. Stabo nalezy oceni¢ zasieg wspétpracy sektora B+R. Z
licznymi firmami sektora MSP wspétpracujg tylko oérodki z duzych miast (powyzej 100 tys.
mieszkancow). W mniejszych osrodkach intensywnos¢ kontaktéw jest zbyt niska. Inne negatywne
zjawiska to:

. tylko pojedynczy pracownicy osrodkéw badawczo-rozwojowych odbywajg staze w
przedsiebiorstwach,

. dziatalnos¢ wiekszosci osrodkéw skupia sie tylko na rynku lokalnym,

. niskie jest ich zaangazowanie w aktywne uczestnictwo w programach miedzynarodowych i
krajowych,

Podsumowanie

Rozdziat poswiecony innowacyjnosci wskazat na szereg negatywnych zjawisk w tym obszarze,
zachodzacych zaréwno w podmiotach gospodarczych, jak i naukowych. Tymczasem tylko wspdtpraca
przedsiebiorcéw z jednostkami naukowymi, poprzedzona wzajemnym poznaniem i dostosowaniem,
moze wyda¢ pozgdany owoc w postaci wyraznego wzmochienia innowacyjnego wzrostu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Nalezy zauwazy¢, ze relatywnie znaczne nakfady na dziatalnosc
innowacyjng ponoszone sg w firmach przemystowych, ale bardzo niskie — w ustugowych. Wsréd
roznych typéw dziatalnosci innowacyjnej relatywnie znaczne sg naktady inwestycyjne na srodki
trwate, ale bardzo niskie na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsq. Fakt wprowadzania innowacji, w

3! Analiza potencjatu instytucji badawczo-rozwojowych oraz instytucji oferujgcych ustugi wspierania i finansowania
innowacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy
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firmach przemystowych (zatrudniajgcych 10 i wiecej osdb) jest $cisle zwigzany z wielkoscig danego
podmiotu: wsrdd matych firm (o zatrudnieniu 10-49 oséb) tylko nieliczne (ok. 10%) wprowadzato w
2010 r. innowacje, za to wsrdd firm najwiekszy (z zatrudnieniem powyzej 249 oséb) byto ich az 65%.
Pokazuje to, ze proinnowacyjna polityka wobec firm w regionie powinna by¢ adresowana przede
wszystkim do sektora MSP. Podstawowe motywacje prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej to:
kreowanie nowych wyrobow/ustug, poprawa ich jakosci, ekspansja rynkowa.

Niepokojgce wydajg sie takze bardzo niskie w regionie naktady na badania i rozwdj. Stanowig one
zaledwie 2% tego typu naktaddéw ponoszonych w Polsce (99 zt na 1 mieszkanca regionu, a wiec blisko
3 razy mniej niz przecietnie w kraju) i jest to wskaznik bardzo niski. Réwniez rzadkie sg przypadki
korzystania z ochrony patentowej. Relatywnie mato jest podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R
innych niz przedsiebiorstwa, tj. uczelni, jednostek naukowych, osrodkdw innowacji. Az %/5 kujawsko-
pomorskich firm innowacyjnych nie wspétpracuje z zadnymi jednostkami B+R. Wspdtpraca z
jednostkami innymi niz uczelnie wyzsze ma wymiar marginalny. Oznacza to, ze poziom wspotpracy
biznesu ze sferg nauki jest bardzo niski i cho¢ w regionie dziata szereg instytucji otoczenia biznesu, to
zakres i zasieg ich wspdtpracy z firmami powinien ulec wzmocnieniu. W chwili obecnej przedsiebiorcy
nie sg zainteresowani korzystaniem z ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez 10B, a z kolei
osrodki te sg stabo przygotowane do sSwiadczenia tego typu ustug, zazwyczaj nie nawigzujg
intensywnej wspotpracy, nie tworzg powigzan sieciowych.

Kluczowe wnioski:
1. Niskie naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, w tym B+R.
2. Niska innowacyjnos¢ firm, szczegdlnie sektora MSP.

3. Firmy MSP w minimalnym stopniu korzystaja z oferty jednostek otoczenia biznesu, za to
doceniajg wspdtprace z wyzszymi uczelniami.

4. Mata liczba powigzan sieciowych pomiedzy gtdwnymi aktorami regionalnego systemu
innowacji.

Znaczny (cho¢ stabo wykorzystywany) potencjat jednostek badawczo-rozwojowych.
Mata liczba wdrozen, patentéw, licencji.
Stabe powigzanie gospodarki ze sferg nauki.

Niedostosowanie zaplecza naukowego do potrzeb przemystu.

P e X e W

Brak systemowej wspdtpracy przemystu ze sferg edukacji oraz szkét Srednich z wyzszymi.

10. Brak realnego i trwatego systemu wspierania proceséw transferu technologii i rozwoju
innowacji.

11. Brak kadry znajacej specyfike dziatalnosci B+R.

7. Czotowe sektory regionu

Analiza uzyskanych danych, w tym wysokosci naktadéw w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢
B+R, pozycji kujawsko-pomorskich firm na liscie najwiekszych polskich przedsiebiorstw oraz zaplecza
badawczo-rozwojowego w regionie dos¢ jednoznacznie wskazuje na branze przemystowe, ktére w
regionie majg najwieksze znaczenie, a jednoczesnie w ktérych istniejg najwieksze mozliwosci

27



innowacyjnego rozwoju. Potwierdza to analiza Polskiej Agencji Informacji

Diagnoza sytuacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zagranicznych®, wyrézniajaca 4 sektory:

i Inwestycji

Elektroniczny. W podstrefie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej , Crystal Park” w
tysomicach koto Torunia powstat kompleks elektroniczny (produkcja gtéwnie monitoréw
ciektokrystalicznych LCD), w obrebie ktdrego dziatajg liczne firmy miedzynarodowe, w tym
Swiatowy potentat SHARP i jego kooperanci. Na terenie regionu dziatajg firmy
elektroniczne:

Sharp Manufacturing Poland sp. z 0.0.,

Orion Electric (Poland) sp. z 0.0.,

Sumika Electronic Materials Poland sp. z 0.0.,
Tensho Poland sp. z 0.0,

Sohbi Craft Poland sp. z 0.0.,

Kimoto Poland sp. z 0.0.,

Yusen Logistics (Polska) Sp. z 0.0.,

U-TEC Poland sp. z 0.0.

Elektromaszynowy. Najwieksze firmy z tej branzy to:

Apator SA w Toruniu,

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR SA w Tucholi,
Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA,

Zaktad Mechaniczny SKRAW-MECH Sp. z 0.0. w Bydgoszczy,
Zaktad Produkcyjno-Ustugowy EKOPARTNER Sp. z 0.0. w Bydgoszczy,
Torunskie Zaktady Urzgdzen Okretowych TOWIMOR SA w Toruniu,
Bydgoskie Zaktady Elektromechaniczne BELMA SA w Bydgoszczy,
Elektromontaz-Torun Sp. z 0.0. w Toruniu,

Fabryka Obrabiarek do Drewna FOD Sp. z 0.0 w Bydgoszczy,

WIKA Polska SA we Wtoctawku,

Zaktad Urzadzen Okretowych FAMOR SA w Bydgoszczy,
HYDRO-VACUUM SA w Grudzigdzu

INOFAMA SA w Inowroctawiu,

SLICAN Sp. z 0. 0. w Bydgoszczy.

Chemiczny. Region zajmuje 4. miejsce w kraju w produkcji nawozéow azotowych. W branzy
chemicznej dziatajgm.in.:

Zaktady Azotowe ANWIL SA we Wtoctawku,
Zaktady Chemiczne ZACHEM SA w Bydgoszczy,
ELANA (Oddziat spotki Boryszew SA w Toruniu),

Soda Polska CIECH sp. z o.0. (Zaktad Produkcyjny JANIKOSODA w Janikowie i

Zaktad Produkcyjny SODA MATWY w Inowroctawiu),
Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO SA w Inowroctawiu,
KEMIRA Swiecie Sp. z 0.0. w Swieciu nad Wista,

Zaktady Chemiczne ,,NITRO-CHEM” SA w Bydgoszczy.

Spozywczy. W tej branzy dziatajg m.in.:

Zaktady Ttuszczowe KRUSZWICA SA w Kruszwicy,

32 Informacje gospodarcze o wojewddztwie kujawsko-pomorskim, Polska Agencja Informacji i Inwestycji

Zagranicznych, http://www.paiz.gov.pl/regiony/wojewodztwa/kujawsko-pomorskie (odstona 6.06.2012 r.).
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—  PROVIMI Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (prowadzgca m.in. osrodek doswiadczalny w
Czaplach oraz centralne laboratorium badawcze w Osnowie),

—  CEREAL PARTNERS POLAND TORUN-PACIFIC Sp. z 0. 0. w Toruniu,

—  Zaktady Przetwérstwa Cykorii CYKORIA SA w Wierzchostawicach,

— Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. w Opatéwku (zaktad w Bydgoszczy) — produkcja wyrobdéw
cukierniczych,

— Bonduelle Polska S.A. w Warszawie (zaktad w Gniewkowie) — przetwérstwo warzyw,

—  Polski Przemyst Miesny i Drobiarski MAT SA w Grudzigdzu,

— Rieber Foods Polska SA we Wtoctawku,

—  Fabryka Cukiernicza "Kopernik" SA w Toruniu,

—  Krajowa Spotka Cukrowa SA. w Toruniu,

— Nordzucker Polska SA w Opalenicy (zaktad produkcyjny w Chetmzy),

— FROSTA Sp. z 0.0., Bydgoszcz.

Produkcja papieru — nie zostata ona wymieniona w Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, jednak generuje ona drugie po produkcji wyrobdw spozywczych przychody
w regionie. Branza ta liczy jedynie kilka firm, jednak majg one znaczny udziat w przychodzie
regionu oraz kluczowe znaczenie dla powiatéw w ktérych funkcjonujg. W tej branzy dziatajg
m.in.:

—  Mondi Swiecie SA w Swieciu nad Wistg,

— Internationa Paper - Zaktad w Kwidzynie IP-Kwidzyn Sp. z 0.0. Kwidzyniu

Specyfika branzy papierniczej w regionie polega na tym, ze w powiatach w ktdrych dziatajg
zaktady zatrudniajg one znaczna cze$¢ miejscowej ludnosci tworzgc faktycznie monokulture
przemystowga. Upadek firmy spowoduje bardzo trudng sytuacje w catym powiecie. Nalezy tu
dodaé, ze firmy tej branzy mogg by¢ bardzo zagrozone wzrostem kosztow energii, ktory
nastgpi w najblizszych kilku latach za sprawg wejscia w zycie niekorzystnych dla Polski
zapiséw paktu klimatycznego. Moze to oznaczaé znaczace pogorszenie warunkow dziatania
firm i w konsekwencji nawet ich przeniesienie do innych krajéw.

Wsrdd wyrdznionych branz zwraca uwage, ze do czterech z nich, od lat posiadajgcych mocng pozycje
w regionie (przemyst: elektromaszynowy, chemiczny, papierniczy i spozywczy), dotgczyt takze nowy
(elektroniczny), o znacznym potencjale rozwojowym. Jednak ze wzgledu na specyfike tego sektora
(skupienie wokat jednej tylko firmy - Sharp, stabe zakorzenienie na rynku wojewddztwa, silne zwigzki
z zagraniczng spotkg-matka) szanse na to, ze bedzie on silnie oddziatywaé na innowacyjnos¢ catego
regionu, sg znacznie mniejsze niz w przypadku wspomnianych czterech branz.

Czynnikiem dynamizujgcym rozwdj kluczowych branz oraz stwarzajgcym mozliwosci przyciggniecia
inwestorow reprezentujgcych nowe przemysty jest obecnosé w regionie 621 ha (zlokalizowanych w 8
podstrefach) terendéw inwestycyjnych Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktorych czesc
pozostaje niezagospodarowana.

Wymieniajgc najwazniejsze gatezie gospodarki regionu nie sposéb nie wspomnie¢ takze o turystyce
sanatoryjnej, gdyz od lat uzdrowiska solankowe w Ciechocinku, Inowroctawiu, Maruszy koto
Grudzigdza i Wiencu-Zdréj nalezg do najpopularniejszych w Polsce. W 2011 r. az 15,1% kuracjuszy w
Polsce leczyto sie stacjonarnie na terenie regionu. Wyzszym odsetkiem (29,4%) moze poszczycic¢ sie
tylko wojewddztwo zachodniopomorskie. Wymienione sektory sg to sektory generujgce najwiekszy
przychdéd w regionie, jednak w duzej czesci nie uwzgledniajg one lokalnej przedsiebiorczosci
reprezentowanej przez firmy typu MSP. Pogtebiona analiza tego problemu zostata przedstawiona w
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zatgczniku do diagnozy (Zatgcznik ,Rozktady liczebnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, w tym w ukfadzie powiatowym”).

Podsumowanie

Region dysponuje dobrze rozwinietymi piecioma sektorami przemystu, w ktérych dziatajg liczne
podmioty ze znaczgcg pozycjg w kraju lub tez za granicg (tylko w przemysle papierniczym dziatajg
zaledwie dwie, cho¢ bardzo znaczace firmy). Biorgc pod uwage wiezy kooperacyjne, taczace te firmy
takze z mniejszymi podmiotami, istniejg znaczne mozliwosci do rozwijania wspotpracy o charakterze
klastrowym (takze innych niz dziatajgcy juz Bydgoski Klaster Przemystowy) oraz wyksztatcania sie
wyspecjalizowanych branzowo instytucji badawczo-rozwojowych.

Kluczowe wnioski:

1. Najwazniejsze przemysty regionu to: elektromaszynowy, chemiczny, papierniczy, spozywczy,
elektroniczny.

2. Region posiada predyspozycje do rozwijania turystyki sanatoryjnej.

3. Nowe, innowacyjne firmy majg mozliwosci rozwoju na terenach Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

8. Banki i instrumenty inzynierii finansowej

Jedng z barier rozwoju innowacyjnosci jest niedostatek srodkéw finansowych, szczegdlnie dotkliwy
w przypadku przedsiebiorstw krotko dziatajgcych i planujgcych uruchomienie dziatalnosci
innowacyjnej, a wiec obarczonej wiekszym ryzykiem niepowodzenia rynkowego. W Polsce
finansowanie zewnetrzne zapewniajg przede wszystkim banki oraz — w znacznie mniejszym stopniu —
fundusze pozyczkowe. Dla firm sektora MSP, przede wszystkim mikroprzedsiebiorstw, barierg
w pozyskiwaniu finansowania jest brak wystarczajgcego zabezpieczenia dla kredytu/pozyczki, dlatego
coraz wieksze znaczenie odgrywa oferta funduszy poreczeniowych.

Sektor bankowy jest podstawowym Zrédtem finansowania zewnetrznego wszystkich
przedsiebiorcéw, niezaleznie od kategorii wielkosci. Tylko wsrdd najmniejszych firm relatywnie
znaczny udziat majg pozyczki od znajomych i rodziny.

Wedtug danych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego®>, w styczniu 2012 r. dziatatlo w Polsce 620
bankéw, w tym 47 bankdw komercyjnych i 573 banki spotdzielcze. Dysponujg one w Polsce siecig
6 996 placéwek oraz 6 727 innych placéwek obstugi klienta (w tym filiami i ekspozyturami). Aktywa
catego sektora bankowego wynoszg 1 304,7 mld zt. Wartos$¢ naleznosci od sektora przedsiebiorstw
wynosi 264,5 mld zt, w tym od MSP — 156,8 mld zt.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do regiondw z przecietng liczbg placdwek bankowych.
Z liczbg 990 zajmuje dziewigte miejsce w kraju. Nieco korzystniej wypada region w analizie liczby
placowek bankowych przypadajacych na 1000 km® powierzchni wojewddztwa. Z wynikiem
wynoszacym 55 placéwek plasuje sie w Srodku stawki — na 7-8 miejscu w kraju (ex quo z
wojewddztwem pomorskim). Jeszcze lepiej wypada region, gdy uwzgledni sie liczbe placéwek
bankowych przypadajacych na 1 podmiot sektora MSP. Z wynikiem 11,6 placéwek na 1000
niefinansowych MSP region zajmuje széste miejsce w kraju ($rednia w Polsce to 10,1).

* Dane miesieczne dot. sektora bankowego, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, opracowano wg danych z dnia
29.02.2012r.
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Najwiekszg instytucjg pozyczkowg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a takze jedng z wiekszych
na terenie catego kraju (plasuje sie na poczatku drugiej dziesigtki pod wzgledem wartosci kapitatu
pozyczkowego wsrdd wszystkich okoto 70 funduszy dziatajgcych w Polsce), jest torunski Kujawsko-
Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z o0.0., oferujgcy pozyczki na terenie catego regionu
za posrednictwem placowek w Toruniu, Bydgoszczy, Grudzigdzu, Wtoctawku i Sepdinie Krajenskim.

Ponadto na terenie wojewddztwa dziatalnos$¢ pozyczkowa prowadzga:

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Inowroctawiu dziatajgcy przy bydgoskim oddziale
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Polska Fundacja Przedsiebiorczosci z siedzibg w Szczecinie, udzielajgca pozyczek w regionie
kujawsko-pomorskim od 2010 r.

Poreczenia Kredytowe sp. z 0.0., podmiot z siedzibg w Warszawie, od 2011 r. udzielajgcy
poreczen na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Fundusze z siedzibg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w catym 2010 r. udzielity tgcznie 110
pozyczek®™ o tacznej wartosci 13,1 min zt. Ich kapitat pozyczkowy (ok. 85 min zt) stanowi 5,2%
wartosci kapitatu wszystkich funduszy w Polsce. Warto przy tym pamietaé, ze tego typu analiza jest
niestety obarczona dos¢ istotng wadg. Mianowicie pewna cze$¢ instytucji pozyczkowych w Polsce
prowadzi dziatalnos¢ w skali ponadregionalnej — przyktadem moze tu by¢ szczeciniska Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci, udzielajgca w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozyczek w oparciu
o 3 fundusze grupy ,KUJAWIAK”. Stad tez mozna wskaza¢, ze wyniki analizy dostepnosci pozyczek
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sg niedoszacowane, z kolei nieco przeszacowane np. dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Tabela 13. Dane charakteryzujgce sektor funduszy pozyczkowych w 2010 .

Yy . Kapitat Liczba Przecietna wartos¢
e . Wartosc udzielonych R R . .. R
Wyszczegdlnienie ozyczek (min z4) pozyczkowy udzielonych jednej pozyczki
pozy (min zt) pozyczek (tys. zt)
Polska 427,4 1615,0 7631 38,9
Kujawsko-pomorskie 13,1 84,7 110 11,91
Kujawsko-pomorskie
3,1% 5,2% 1,4% 30,6%
(w odsetkach)
Pozycja regionu w Polsce 15 9 15 13

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Polskiego Zwigzku Funduszy Pozyczkowych.

Prezentowane dane wskazujg na relatywnie niskg pozycje kujawsko-pomorskich funduszy
pozyczkowych w Polsce. Co rowniez charakterystyczne, Srednia wartos¢ pozyczki udzielonej w 2010 r.
przez fundusze w regionie (ok. 12 tys. zt) jest ponad trzykrotnie nizsza od sredniej wartosci w catym
kraju, co jest zwigzane z relatywnie niskg Srednig wartoscig pozyczek udzielanych przez fundusz OWP
Inowroctaw. Wartos¢ pozyczek aktywnych (na koniec 2010 r. okoto 20 min zt) w funduszach
kujawsko-pomorskich rowniez nalezata do najnizszych sposrdd regionéw catego kraju.

Waznym elementem grupy instytucji ufatwiajgcych dostep do finansowania sg fundusze
poreczeniowe. Ich oferta jest skierowana do oséb nie mogacych pozyskac kredytu lub pozyczki ze
wzgledu na brak wystarczajgcych zabezpieczen. W Polsce obecnie istnieje ok. 50 takich instytucji, zas

* Stan i perspektywy rozwoju funduszy pozyczkowych w Polsce wedtug stanu na 31.12.2010 r. Raport 2011, Polski Zwigzek
Funduszy Pozyczkowych 2011.
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zgromadzony w nich kapitat poreczeniowy siega prawie 1 miliarda ztotych®. Fundusze poreczaja
przewaznie kredyty bankowe, wiele z nich wspdtpracuje jednak takze z funduszami pozyczkowymi.

W regionie posiada swojg siedzibe 6 funduszy poreczeniowych. Sg to: Bydgoski Fundusz Poreczen
Kredytowych, Fundusz Poreczen Kredytowych przy Towarzystwie Rozwoju Gminy Ptuznica, Kujawsko-
Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych, Toruniski Fundusz Poreczen Kredytowych, Grudzigdzkie
Poreczenia Kredytowe oraz Kujawskie Poreczenia Kredytowe. Warto zauwazy¢, ze dwa ostatnie
fundusze sg prowadzone przez spotki zatozone stosunkowo niedawno (odpowiednio: w 2008 r.
i 2009 r.) przy udziale jednej z najwiekszych instytucji poreczeniowych w kraju — warszawskiej spotki
Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.

Tabela 14. Dane charakteryzujgce sektor funduszy poreczeniowych w 2010 .

Kapitat » . Liczba . Kapitat
L, . Wartos¢ udzielonych ) Liczba .
Wojewddztwo poreczeniowy oreczeri (min zf) udzielonych M<p poreczeniowy
(mln zt) pore poreczer na 1 MSP (z4)
Polska 992,17 869,18 7144 1723497 576
Kujawsko-pomorskie 115,70 168,87 1602 85 360 1355
Kujawsko-pomorskie (w 11,7% 19,4% 22,4% 5,0% 235,5%
odsetkach)
Pozycja regionu w Polsce 1 1 2 9 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowego Stowarzyszenia Funduszy Poreczeniowych.

Wartosé kapitatu poreczeniowego oraz warto$¢ udzielonych poreczen 6 kujawsko-pomorskich
funduszy, plasujg region na pierwszym miejscu w Polsce, biorgc zas pod uwage wartos¢ kapitatu
poreczeniowego funduszy w przeliczeniu na 1 MSP zarejestrowane na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego — na trzecim.

Kujawsko-pomorskie fundusze poreczeniowe, po zsumowaniu ich wynikéw, nalezg do czotéwki
w kraju pod wzgledem wartosci kapitatu oraz aktywnosci w 2010 roku. W zwigzku z tym, kapitat
poreczeniowy przypadajgcy statystycznie na jednego przedsiebiorce w regionie (1355 zt), jest
przeszto dwukrotnie wyzszy niz przecietnie wkraju. Warto w tym miejscu nadmienic,
ze prezentowane dane o aktywnosci poreczeniowej sg w przypadku wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego nieco niedoszacowane, gdyz na jego terenie aktywnie dziatajg fundusze spoza regionu
i cho¢ z ich oferty korzystajg przedsiebiorcy kujawsko-pomorscy, to dane na ten temat (m.in. liczba
i warto$¢ poreczen) przypisywane sg do wojewddztwa, w ktdrym posiada siedzibe fundusz
(w przypadku Polfundu jest to Zachodniopomorskie). Biorgc to pod uwage, nalezy uznaé, ze
dostepnos¢ poreczen w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest jeszcze wieksza, niz to wynika
z prezentowanych statystyk i mozna jg uznaé za najlepszg w kraju.

Kujawsko-pomorscy przedsiebiorcy nominalnie majg bardzo dobry dostep do oferty bankéw (990
placowek), funduszy pozyczkowych (4 jednostki) i funduszy poreczeniowych (6 podmiotdow).
Dziatalno$¢ funduszy jest w ostatnich latach intensywnie wspierana ze $rodkéw publicznych (w
regionie realizowana jest m.in. inicjatywa JEREMIE), jednak posréd zZrédet finansowania
zewnetrznego dominujace znaczenie dla firm sektora MSP posiadaja kredyty bankowe i leasing, z
ktdrych korzysta odpowiednio: 40% i 32% przedsiebiorstw. Popularno$¢ wszystkich pozostatych form
finansowania jest zdecydowanie mniejsza (z pozyczek funduszu pozyczkowego korzysta 1% firm, z
poreczenia funduszu poreczeniowego — 6%). Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze chocby ze wzgledu

» Raport o stanie funduszy poreczeniowych w Polsce — stan na dziern 31.12.2010 r., Krajowe Stowarzyszenie Funduszy
Poreczeniowych, PAG Uniconsult 2011.
*® Dziatalnoé¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2010 roku, GUS 2011.
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na wielkie dysproporcje w kapitalizacji bankéw (111 mld zt) oraz funduszy pozyczkowych i
poreczeniowych (facznie ponizej 3 mid zt), te ostatnie mogg odgrywaé tylko uzupetniajgca role w
finansowaniu przedsiebiorstw. W regionie nie ma gtéwnej siedziby zaden fundusz kapitatowy,
natomiast firmy Kujaw i Pomorza mogg korzystaé z ustug tego typu instytucji obecnych w regionach
osciennych. Rynek tego typu funduszy w catej Polsce jest bardzo stabo rozwiniety.

Podsumowanie

Cho¢ na rynku sg dostepne zrédta finansowania dziatalnosci firm, w tym w zakresie rozwoju innowacji
(przede wszystkim kredyt bankowy), to tylko nieliczne firmy z nich korzystajg. Przedsiebiorcy
zwracajg uwage na grupe trzech czynnikdw w najwiekszym stopniu formujgcych bariere w dostepie
do finansowania kredytowego. Czynniki te to (w kolejnosci czestosci wskazywania): (i) trudna
sytuacja finansowa potencjalnego kredytobiorcy (w ocenie banku — np. niska ptynnos¢, zyskownosc,
staba koniunktura w branzy dziatania kredytobiorcy, inne czynniki zewnetrzne, wptywajgce
negatywnie na sytuacje kredytobiorcy i perspektywy jego rozwoju), (ii) stawiane przez banki wymogi
w zakresie zabezpieczen oraz minimalnego wkfadu wtasnego w finansowanie przedsiewziecia (co jest
pochodna oceny ryzyka) oraz (iii) skomplikowane warunki i procedury bankowe?”.

Na terenie regionu brakuje produktéw dla firm skonstruowanych specjalnie w celu finansowania
dziatalnosci innowacyjnej. Szeroko dostepne sg tylko kredyty bankowe oraz pozyczki funduszy
pozyczkowych, jednak w zatozeniu stuzg one finansowaniu ogdlnych potrzeb firmy, zwigzanych z jej
rozwojem i stabo uwzgledniajg specyfike dziatalnosci innowacyjnej, obarczong wiekszym ryzykiem
nieuzyskania zatozonych efektow.

Kluczowe wnioski:

1. Przedsiebiorcy rzadko korzystajg z ustug instytucji finansowych w zakresie pozyskiwania
kapitatu.

2. Wsrdd firm niska jest znajomos¢ dostepnych zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej.
3. Podstawowe zewnetrzne Zrddto finansowania innowacji to kredyt bankowy.

4. Brak jest specjalnych instrumentéw finansowych dedykowanych finansowaniu innowacji.

9. Spoteczenstwo informacyjne

Ogtoszona w 2010 r. Europejska agenda cyfrowa (jeden z siedmiu projektéw przewodnich strategii
Europa 2020), ma za zadanie zapewnic¢ trwate korzysci ekonomicznych i spoteczne z jednolitego rynku
cyfrowego w oparciu o szybki i bardzo szybki Internet i interoperacyjne aplikacje. Agenda okresla
m.in. kierunki rozwoju gospodarki w zakresie budowy infrastruktury sieci Internet nowej generacji. W
zakresie Internetu szerokopasmowego zostaty sformutowane 3 cele®:

podstawowy szerokopasmowy dostep do Internetu dla wszystkich do 2013 r. (podstawowy
szerokopasmowy dostep do Internetu dla 100% obywateli UE).

dostep do szybkich sieci szerokopasmowych do 2020 r. (szerokopasmowy dostep do
Internetu o przepustowosci 30 Mb/s dla 100% obywateli UE)

7 Ewaluacja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztw Kujawsko-Pomorskiego, op. cit.
* Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw (KOM(2010)245), Europejska agenda cyfrowa.
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dostep do bardzo szybkich sieci szerokopasmowych do 2020 r. (50% europejskich
gospodarstw domowych powinno mie¢ abonament na dostep do Internetu o
przepustowosci powyzej 100 Mb/s).

Powszechny dostep do szybkiego Internetu to jeden z czynnikdw warunkujgcych innowacyjny rozwéj
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Przedsiebiorstwom utatwia korzystanie z dostepnych w sieci
wynikéw badan naukowych, wspdtprace z otoczeniem, podejmowanie kooperacji. Dla gospodarstw
domowych to m.in. mozliwos¢ podnoszenia kompetencji na kursach i szkoleniach e-learningowych,
podejmowania telepracy. O ile w regionie dostep do Internetu posiada az 96% firm zatrudniajgcych
powyzej 9 osdb (por. rozdz. 4), to wsrdd gospodarstw domowych odsetek ten wynosi tylko 61%
(podobnie jak w wiekszosci regiondw Polski).
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Ryc. nr 9. Procent gospodarstw domowych z dostepem do Internetu w przekroju wojewddzkim w 2011 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakoéé¢ zycia Polakéw. Rada
Monitoringu Spotfecznego 2011.

Osiggniecie, zgodnie z zaleceniami Europejskiej agendy cyfrowej, powszechnego dostepu do
szybkiego Internetu szerokopasmowego moze by¢ nietatwe, zwazywszy, ze najczesciej wymieniane w
skali catej Polski powody braku dostepu do Internetu w gospodarstwach domowych to:

deklarowany brak potrzeby korzystania z Internetu — 44%,
brak odpowiedniego sprzetu —31%,

brak odpowiednich umiejetnosci —26%,

zbyt duzy koszt dostepu — 22%>.

Okazuje sie, ze poza czynnikami technicznymi i finansowymi wielkie znaczenie odgrywajg takze
czynniki psychologiczne oraz tzw. kompetencje miekkie (czy tez ich niedostateczny poziom).
Przepustowos¢ faczy internetowych az w 58% gospodarstw domowych ze statym faczem
internetowym nie przekracza 2 Mb/s, a tylko w 6% gospodarstw charakteryzuje wynosi 10 Mb/s lub
wiecej. Prezentowane dane dotyczg Polski ogétem, jednak problem relatywnie niskiej (w stosunku do
celu okreslonego w europejskiej agendzie cyfrowej) przepustowosci tagczy internetowych dotyczy
takze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

3 Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakosc¢ zycia Polakow. Rada Monitoringu Spotecznego 2011.
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Ryc. nr 10. Przepustowos¢ tgczy internetowych w gospodarstwach domowych ze statym tgczem internetowym
w2011r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw. Rada
Monitoringu Spotecznego 2011.

Bardzo istotnym czynnikiem ograniczajgcym mozliwosci rozwojowe gospodarki jest staby rozwdéj sieci
Internet, skutkujacy wykluczeniem cyfrowym duzych obszaréw kraju oraz wynikajacy z tego
niedorozwadj gospodarki cyfrowej. Sytuacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie odbiega w tym
zakresie od sytuacji w kraju. Pomimo, ze liczba przedsiebiorstw podtgczonych do Internetu jest
wyzsza niz $rednio w Polsce (95,8% - srednia dla kraju to 93,9%), to jednak z uwagi na niskie
predkosci transmisji danych, brak zawansowanych systeméw informatycznych wykorzystywanych
przez firmy oraz brak podtaczen, lub tez niska jakosé transmisji danych na duzych obszarach
wojewoddztwa nie pozwalajg na istotne zwiekszenie produktywnosci i konkurencyjnosci regionalnej
gospodarki.

Nalezy zaznaczyé, ze zapewnienie powszechnego dostepu do bardzo szybkiego Internetu (30 mb/s i
wiecej) jest jednym z kluczowych zadan, z jakimi bedg musiaty zmierzy¢ sie kraje i regiony UE 2020
roku.** Obecnie w Polsce az 67% potaczerr szerokopasmowych (zaréwno w gospodarstwach
domowych, jak i w przedsiebiorstwach) stanowig potgczenia o szybkosci przesytania danych w
przedziale pomiedzy 144 kb/s a 2 mb/s, a zaledwie 4% potaczen stanowia potgczenia o szybkosci
przekraczajgcej 10 mb/s (patrz wykres — rys. 1). Pod wzgledem szybkosci Internetu
szerokopasmowego (4% potaczen o szybkosci ponad 10 mb/s) Polska na poczatku 2010 r. zajmowata
ostatnie miejsce posrdd krajéw Unii Europejskiej. Sytuacja ta wymaga zdecydowanych dziatan od
samorzgddéw regionalnych oraz od samych firm, ktére muszg zdaé sobie sprawe, ze rozwdj cyfryzacji
bedzie decydowat o ich efektywnosci, produktywnosci i wynikajacej z tego konkurencyjnosci.
Jednoczesnie rozwdj gospodarki cyfrowej umozliwi tworzenie zupetnie nowych produktéw, ustug,
otworzy nowe kanaty dystrybucyjne oraz umozliwi zupetnie nowg organizacje firm umozliwiajac
zdalne sterowanie procesami, zarzadzanie rozproszonymi zasobami, itp.

40 Europejska Agenda Cyfrowa, Bruksela, 2010, KOM(2010) 245
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Ryc. nr 11. Poréwnanie predkosé tagczy szerokopasmowych w krajach UE.

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, Warszawa, 2011, na podstawie: Sprawozdanie
okresowe na temat jednolitego rynku tacznosci elektronicznej w Europie (Pietnasty Raport z 25.8.2010 (SEC(2010) 630
final/2)).

Na terenie regionu az 82% (2520) miejscowosci zostato zakwalifikowanych jako objete problemem
wykluczenia cyfrowego™.

Kluczowe wnioski:
1. Blisko 40% gospodarstw domowych nie posiada dostepu do Internetu.
2. Zdecydowana wiekszosé miejscowosci w regionie jest zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

3. Podstawowa przyczyna braku w gospodarstwie domowym dostepu do Internetu to
nieodczuwanie potrzeby korzystania z niego.

10. Podsumowanie

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie to relatywnie niewielki region, zamieszkaty przez niewiele wiecej
niz 5% ogdlnej mieszkanncéw Polski. Dobrze rozwiniete rolnictwo sprzyja rozwojowi przemystu
spozywczego. Od lat region posiada takie dobrze rozwiniety przemyst chemiczny
i elektromaszynowy, a od kilku lat, dzieki zagranicznym inwestycjom, wojewdédztwo stato sie
potentatem w produkcji wysoko technologicznej elektroniki. Duze inwestycje najwiekszych firm
(zatrudniajgcych co najmniej 249 osdb) w kilku ostatnich latach spowodowaty, ze w regionie udziat

“ Zgodnie z metodologig przeprowadzonej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim inwentaryzacji stanu infrastruktury
szerokopasmowej, za obszar nieobjety wykluczeniem cyfrowym uznano taki, na ktérym co najmniej dwéch operatoréow
oferuje dostep przewodowy, lub w radiowym pasmie komercyjnym, na poziomie 2 i wiecej MB/s. Zrédto:
http://www.kujawsko-pomorskie.pl/si (odstona w dniu 14 sierpnia 2012 r.).
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przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych na eksport w przychodach netto
ze sprzedazy ogdétem jest najwiekszy w Polsce.

Zdecydowana wiekszos¢ firm dziatajgcych w regionie nalezy do sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw, a podmioty najmniejsze (mikrofirmy) stanowig az 94,7% wszystkich przedsiebiorstw.

W branzowej strukturze podmiotédw wpisanych do rejestru REGON dominujg firmy handlowe, ktére
stanowig 28% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. Blisko 12% to firmy budowlane, a 9% -
zajmujgce sie przetwdérstwem przemystowym. Wsréd ustug najwiece]j jest podmiotéw prowadzacych
dziatalnosé¢ transportowa (7%), profesjonalng, naukowg i techniczng oraz w zakresie opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej (w obu przypadkach po 6%).

Kondycja firm niefinansowych zatrudniajgcych powyzej 49 oséb jest generalnie gorsza niz srednio
w Polsce: wskaznik rentownosci obrotu brutto przedsiebiorstw regionu wyniést w 2011 r. 4,6%, tj. o
0,9 p.p. mniej niz srednio w Polsce. Stanowi to czynnik, ktdry bedzie ograniczat sktonnos¢ tych
podmiotéw do podejmowania inwestycji, w tym o charakterze innowacyjnym. Dlatego szczegdlnie
wazne dla kujawsko-pomorskich przedsiebiorcéw moze by¢ zapewnienie im dostepu do korzystnych
zrédet finansowania (oraz doradztwa utatwiajgcego jego efektywne wykorzystanie). Sposréd branz
najwyzszy najwyiszg rentowno$¢ zarejestrowano w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej (9,0%) oraz przetwdrstwie przemystowym (6,2%). Znacznie nizsza byta w branzach, do
ktorych nalezy tacznie blisko 50% podmiotéw gospodarczych regionu, a wiec: w budownictwie
(rentownosc 2,6%), handlu (2,6%) oraz transporcie i gospodarce magazynowej (3,5%).

Najwyisze naktady inwestycyjne firm regionu (na tle Polski) zanotowano w przedsiebiorstwach
prowadzacych dziatalnos¢ rolng, handlowa oraz przemystowg i budowlang — naktady tych firm
stanowig odpowiednio: 7,3%, 6,4%, 6,3% naktadow wszystkich podmiotéw w kraju. Generalnie lepsze
wyniki finansowe notujg firmy przemystowe, niz ustugowe. W zwigzku z tym rdéwniez dziatalnos$¢
innowacyjna znacznie czesciej jest prowadzona przez firmy przemystowe (w 18% podmiotow
o zatrudnieniu powyzej 9 oséb) niz ustugowe (w 9% podmiotdow).

taczne naktady na badania i rozwéj w wojewddztwie nalezg do najnizszych w kraju. W sektorze
przedsiebiorstw relatywnie wysokie naktady na B+R ponoszg firmy branz: chemicznej, metalowej
i elektronicznej. Jest to pozytywna informacja, bowiem wtasnie te branze nalezg do czotowych w
regionie. Istnieje wiec szansa, ze stang sie one motorami takze w zakresie innowacyjnosci. W parze z
niskimi naktadami na innowacyjno$¢ idg dosc stabe wyniki dotyczace liczby udzielonych patentach i
uzyskanych praw do ochrony wzordéw uzytkowych.

Analizujgc dane o aktywnosci podmiotow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nalezy
zaakcentowad, ze grupa przedsiebiorstw jest bardzo niejednolita: zdecydowana wiekszos¢ firm nalezy
do sektora MSP i na tle kraju uzyskuje przecietne lub stabe wyniki finansowe oraz w zakresie
innowacyjnosci. Z kolei bardzo nieliczna grupa najwiekszych przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
nalezgcych do kilku wybijajgcych sie sektorow, odnosi na tym polu bardzo dobre wyniki.

Na potrzeby sektora MSP funkcjonuje sieé instytucji otoczenia biznesu, $wiadczacych ustugi
finansowe i doradcze, w tym w zakresie innowacyjnosci, jednak efekty tego wsparcia dotad nie sg
zbyt widoczne. Wsréd I0B najlepiej postrzegane przez przedsiebiorcow sg uczelnie wyzsze i wydaje
sie, ze to na ich bazie bedzie mozliwe zwiekszanie wspdtpracy w zakresie innowacyjnosci (aktualnie
realizowane w ramach NSRO 2007-2013 liczne projekty, m.in. przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, dajg pewnosé, ze potencjat naukowy tych jednostek bedzie sie w najblizszym czasie
zwiekszat).
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Innowacyjnemu rozwojowi regionu nie sprzyjajg czynniki demograficzne. Poza starzeniem sie
spoteczenstwa (co dotyczy catej Polski), problemem moze sie okazac relatywnie niski (w poréwnaniu
z innymi regionami) poziom wyksztatcenia oraz struktura wyksztatcenia. W wojewddztwie dominujg
uczelnie uniwersyteckie, brakuje natomiast duzych, renomowanych uczelni technicznych.
W rezultacie zaréwno liczba studentow, jak i wyktadowcow oraz prowadzonych prac B+R w tym
istotnym obszarze jest relatywnie niska. Znacznie utrudnia to rozwdj regionalnego przemystu oraz
moze skutkowac presjg emigracyjng. Pod tym wzgledem znacznie lepiej wypada branza rolno-
spozywcza, ktéra pod wieloma wzgledami (zaplecza naukowego, naktadéw na innowacje i
ksztatconych kadr) nalezy do czotowych w Polsce.

Swego rodzaju ,kulg u nogi” dla innowacyjnego rozwoju moze sie takze okazac¢ wysokie bezrobocie
mieszkancow wojewddztwa, ktére sprzyja niskiemu popytowi wewnetrznemu, co z kolei utrudnia
rozwdj firm. Ponadto warto pamietaé, ze znaczna cze$é inwestycji w firmach sektora MSP pochodzi
ze Srodkéw przedsiebiorcy i jego otoczenia, a wiec w warunkach braku dochodéw u znacznej czesci
mieszkancow srodki, ktore mogg by¢ przeznaczane na inwestycje sg relatywnie niskie. Ponadto,
istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze samorzady beda podejmowaé decyzje, aby czes¢ srodkdw,
ktore potencjalnie mogtyby byé przeznaczona na rozwdj regionu, zostata przeznaczona na dorazne
cele pomocy socjalnej i rozwoju jakosci zasobéw ludzkich.

W ostatnich latach zaobserwowano szereg pozytywnych zmian, do ktérych zaliczyé nalezy
zwiekszenie liczby firm, wzrost naktadéw inwestycyjnych (w tym na B+R) oraz poprawa wynikéw
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Wydaje sie, ze w znacznej mierze odpowiadajg za to nowe
inwestycje duzych firm, ale i rozwdj podmiotéw wspomagajacych dziatalnos¢ matych i $rednich
przedsiebiorstw (parkéw naukowych, technologicznych i przemystowych, funduszy pozyczkowych
i poreczeniowych). Cho¢ witadze regionu majg tylko ograniczone mozliwosci wptywania na
funkcjonowanie przedsiebiorstw najwiekszych (w regionie czesto dziatajg podmioty bedace
uczestnikami grup kapitatowych, ktérych siedziby znajdujg sie poza granicami regionu, czy nawet
kraju), to wsparcie powinno by¢ kierowane przede wszystkim do sektora MSP, ktéry w najwiekszym
stopniu potrzebuje wsparcia finansowego (w postaci np. instrumentow inzynierii finansowej
dedykowanych finansowaniu dziatalnosci innowacyjnej, a wiec obarczonej ponadprzecietnym
ryzykiem), infrastrukturalnego (dostep do laboratoridw, ustug badawczych) i doradczego.

Przeprowadzona diagnoza sytuacji pozwala na wskazanie szeregu charakterystycznych cech regionu,
ktére mogg stanowi¢ podstawe do zwiekszenia ogdlnego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Sg to przede wszystkim:

1. Dobrze rozwiniete rolnictwo, potgczone z rozwinietym przemystem spozywczym.

2. Dobrze rozwiniety przemyst chemiczny i elektromaszynowy, odznaczajacy sie wysoka
rentownoscig, relatywnie wysokimi naktadami na B+R oraz na inwestycje.

3. Dobra pozycja (osiggnieta dzieki zagranicznym inwestycjom w ostatnich kilku latach), w
produkcji wysoko technologicznej elektroniki.

4. Istnienie duzych firm, ktére mogg by¢ motorami innowacyjnosci oraz dziatalnosci B+R w
regionie.

5. Relatywnie wysokie naktady na badania i rozwdj w kilku kluczowych sektorach gospodarki —
w branzy chemicznej, metalowej i elektronicznej.

6. Duze inwestycje najwiekszych firm w kilku ostatnich latach. W ich efekcie w regionie udziat

przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto
ze sprzedazy ogdtem jest najwiekszy w Polsce.
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7. Firmy MSP s3 statystycznie wieksze niz $rednio w Polsce — przy tej samej procentowe;j liczbie
firm procentowo wieksze zatrudnienie i przychody.

Jednoczesnie diagnoza wykazata stabg (na tle reszty kraju) pozycje regionu w szeregu obszardw,
kluczowych dla kreowania proinnowacyjnego rozwoju:

1. taczne naktady na badania i rozwdj w wojewddztwie nalezg do najnizszych w kraju.

2 Stabe wyniki dotyczace liczby udzielonych patentéw.

3. Brak renomowanych uczelni technicznych.

4 Niewielka liczba jednostek B+R oraz uczelni prowadzacych badania w sektorach, ktoére

mogtyby wesprzec lokalny przemyst.

5. Niski odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem, w tym w szczegdlnosci w obszarze kierunkéw
technicznych.

6. Niekorzystne zmiany w zakresie zasobdw ludzkich — niska aktywnos$é zawodowa, starzenie sie
lokalnej spotecznosci, wysoka migracja.

7. Stabo$¢ sektora MSP, ktéry charakteryzuje sie niska rentownoscig, niska innowacyjnoscig

oraz brakiem wsparcia ze strony lokalnego sektora B+R.

Wyniki przeprowadzonej diagnozy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w znacznej czesci
potwierdzajg najwazniejsze wnioski z charakterystyki potencjatu gospodarczego i innowacyjnego,
wykonanej w 2004 r. na potrzeby Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do 2015 roku. Nadal w regionie silng pozycje zachowuje przemyst, m.in. rolno-
spozywczy, papierniczy i chemiczny. Za zagrozenia dla rozwoju wojewddztwa uznano wtedy niski
poziom jego konkurencyjnosci, wynikajgcy ze stabego stanu rozwoju instytucji otoczenia biznesu,
instytucji B+R i matego zainteresowania ze strony kapitatu zagranicznego. Od tego czasu znacznie
zwiekszyty sie inwestycje zagraniczne w regionie, za to aktualna pozostaje potrzeba wzmocnienia
potencjatu sektora I0B i B+R. Na przestrzeni ostatnich 8 lat znaczagco poprawita sie takze pozycja
regionu pod wzgledem pofaczen komunikacyjnych (drogowych i lotniczych), nadal nie zostaty jednak
rozwigzane wskazane wtedy problemy:

niska przedsiebiorczos¢ (mierzona liczbg firm na 1000 mieszkancéw),

niskie naktady na B+R,

brak zintegrowanego systemu proinnowacyjnego, sprzyjajgcego powstawaniu znaczgcych
innowacji,

staba znajomos¢ wsrdd przedsiebiorcodw instrumentdéw wspierania biznesu i innowacyjnosci,

brak efektywnej wspotpracy miedzy sektorem B+R a przemystem, spowodowany brakami
finansowymi u obu wspétpracujacych stron,

Niski poziom wiedzy instytucji wspomagajacych na temat potrzeb MSP w zakresie innowacji.

11. Wykaz cytowanych badan i analiz

1. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (projekt z dnia 17-05-2012), Ministerstwo
Gospodarki 2012.

2. Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, Wydanie

trzecie. OECD | EUROSTAT 2005.

Innovation Union Scoreboard 2011, PRO INNO Europe 2012.

European Innovation Scoreboard (EIS) 2009, PRO INNO Europe 2010.

Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2011 r., GUS 2011.

Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011, GUS 2012.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow 2011. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Instytut
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