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INTELIGENTNE SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020 (dalej: RSI WK-P) zostata opublikowana w formie zatacznika do uchwaty nr
2/14/15 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 stycznia 2015 r. w
sprawie przyjecia programu rozwoju pn. ,Regionalna Strategia Innowacji
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020”. Opracowujgc strategie
korzystano z dorobku regionalnego w zakresie wspierania innowacyjnosci, a takze
doswiadczen wynikajagcych zaréwno z wdrazania strategii dotgd obowigzujacej,
wypracowanych wczesniej koncepcji i dokumentéw dotyczgcych proinnowacyjnego
rozwoju wojewoddztwa, jak rowniez doswiadczen ptynacych z realizacji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. RSI
WK-P uwzglednia najwazniejsze potrzeby rozwojowe regionu, jego specjalizacje i
potencjaty. Dotyczy wszystkich najwazniejszych dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego, decydujgcych o innowacyjnosci: edukacji, nauki i gospodarki.

Idea inteligentne] specjalizacji (dalej: IS) polega na wybraniu dziedzin gospodarki i
nauki najistotniejszych z punktu widzenia potencjatu regionu oraz ukierunkowaniu na
nie interwencji, majacej na celu radykalny rozwdéj wojewddztwa poprzez wzrost
innowacyjnosci gospodarki na bazie absorpcji wynikéw wysoko zaawansowanych
badan.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie to region, w ktéorym wyrdzniono 8 potencjatow
rozwojowych. Podstawg do wyboru potencjatéw rozwojowych byfa diagnoza sytuacji
oraz analiza strategiczna wojewddztwa, przeprowadzona w oparciu o pozyskane dane.
W wyniku analizy strategicznej potencjatéw wybrano obszary o szczegdlnie istotnym
wplywie na rozwdj gospodarczy regionu oraz posiadajgce silne zaplecze naukowe
prowadzgce wysoko zaawansowane badania, moggace stanowi¢ podstawe rozwoju
innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Kilkuetapowy proces wytonienia inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego obejmowat rowniez konsultacje eksperckie oraz szerokie konsultacje
spoteczne. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dnia 29 czerwca 2016 r.
przyjat dokument pn. , Inteligentne specjalizacje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
—charakterystyka obszarow inteligentnych specjalizacji dla projektéw realizowanych w
ramach Regionalnego Programu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020”, zawierajgcy uwagi interesariuszy zgtoszone w wyniku konsultacji spotecznych.

W wyniku przeprowadzonego procesu wytaniania inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przedstawiono propozycje trzech typow
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inteligentnych specjalizacji. Zaproponowane podejscie do sprecyzowania zakresu
obszaréw inteligentnych specjalizacji regionu opiera sie na modelu, ktory tgczy
podejscia znane z projektowania modeli biznesowych w sektorze prywatnym, z logika
interwencji w planowaniu interwencji publicznych. Okreslenie zakresu obszardw
specjalizacji jest nieroztgcznie zwigzane z podejsciem do zdefiniowania kryteriéow
selekcji i oceny projektow sktadanych do konkursow w ramach RPO WK-P, szczegdlnie
w ramach dziatan wspierajgcych badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje.

Model opiera sie na centralnym elemencie modelu biznesowego znanym jako
propozycja wartosci (ang. value proposition). Propozycja wartosci opisuje wartosc
oferowang przez firme klientom. Wartos¢ jest przenoszona przez ustugi lub produkty
firmy, ktore zaspokajajg potrzeby klientéw. Te ostatnie wyrazane sg poprzez popyt
rynkowy, ktory ostatecznie weryfikuje wartosé rynkowa modelu biznesowego.

W kontekscie RSI WK-P propozycja wartosci rozumiana jest szerzej. Obejmuje ona
wachlarz innowacyjnych ustug i produktéw, ktére mogg zaoferowaé aktorzy skupieni
wokot obszaru inteligentnej specjalizacji w regionie w odpowiedzi na lokalne i globalne
wyzwania oraz na istniejgcy lub pojawiajgcy sie popyt. Podobnie jak w przypadku firmy,
wartos¢ regionalnej inteligentnej specjalizacji zweryfikuje popyt na konkretne
innowacyjne rozwigzania wdrozone w praktyce.

Pamieta¢ nalezy, ze rozumienie wartosci, oferowanej przez konkretne ustugi lub
produkty wdrazane w ramach inteligentnej specjalizacji, nie powinno by¢ ograniczone
tylko do ich wartosci rynkowej. Powinno ono wpisywac sie w szerszg misje sektora
publicznego i odpowiada¢ na wazne wyzwania rozwojowe, takie jak bezpieczenstwo i
tad publiczny, opieka zdrowotna, ochrona s$rodowiska naturalnego, dziedzictwo
kulturowe itd.

W zwigzku z powyzszym, zaproponowany model kfadzie nacisk na oczekiwane efekty
dziatan wspoétfinansowanych przez sektor publiczny w ramach inteligentnej
specjalizacji. Efekty witgczajg konkretne wyniki i rezultaty podjetych dziatan (na
przyktad innowacyjne ustugi i produkty) oraz ich szersze efekty (na przektad nowe
miejsca pracy o wysokiej jakosci, wyzsze obroty i wzmocniona konkurencyjnos¢ firm
regionu, itd.). Opis szerszych efektéw proponowanych dziatan ma pozwoli¢ na
mierzalng weryfikacje osiggniecia propozycji wartosci.
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W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wytoniono nastepujgce specjalizacje:
I. INTELIGENTNE SPECJALIZACJE OPARTE NA WARTO$CIACH, tj.:

1. Zdrowa i bezpieczna iZzywnos¢ — skupiajgca sie na innowacyjnej produkcji,
przetworstwie zywnosci, jak i innowacyjnych opakowaniach, metodach
certyfikacji/kontroli jakosci, oraz nowoczesnej i skonkretyzowanej edukacji
konsumenckie;j,

2. Zdrowie i turystyka zdrowotna — skupiajgca sie na innowacyjnej i spersonalizowane;j
diagnostyce i szerokim wachlarzu opieki i profilaktyki, rowniez poprzez zaawansowang
i nowoczesng turystyke (rehabilitacja, sanatoria, rekreacja etc.),

3. Zaawansowane materiaty i narzedzia — specjalizacja przede wszystkim skupia sie na
innowacyjnych materiatach i tworzywach, ktére sg wykorzystywane do nowatorskiej
produkcji przedmiotéw (maszyny, narzedzia, opakowania etc.),

4. Transport i mobilnos¢ — w przypadku tej specjalizacji, jej dojrzatos¢ zostata
sprecyzowana jako potencjat mozliwy do wykorzystywania w procesach
przemieszczenia sie, sprawnej komunikacji i wykorzystania do tego zasobdw jakie
posiada region (szlaki wodne, Igdowe, potencjat produkcyjny urzadzen
transportowych),

5. Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne — podstawg do uksztattowania sie tej
specjalizacji jest ogromny zaséb regionu jakim jest ,zywe laboratorium”, ktére samo w
sobie stanowi wielki potencjat do rozwoju innowacyjnych i nowatorskich metod,
technik i technologii konserwatorskich, prezentacji zasobéw, ochrony. Ponadto,
zauwazono, ze region to rowniez ptynnie rozwijajacy sie obszar designu (przemystowy,
uzytkowy, kulturowy,) jak i branz kreatywnych (m.in. gry).

Il. INTELIGENTNE SPECJALIZACIE OPARTE NA TECHNOLOGIACH REALIZUJACYCH
INTELIGENTNE SPECJALIZACIJE OPARTE NA WARTOSCIACH (HORYZONTALNE
INTELIGENTNE SPECJALIZACIE).

Rozwigzania bedgce w zakresie ponizszych inteligentnych specjalizacji znajdujg swoje
zastosowanie w kazdej z opartych na wartosciach inteligentnych specjalizacjach. Petnig
one bardzo istotne role w dopetnieniu i funkcjonalnej realizacji zatozen IS opartych na
wartosciach. Uksztattowanie sie IS horyzontalnych ma kluczowe znaczenie w procesie
oddziatywania stanu koricowego (wyjsciowego, pozgdanego) danej IS i jej wartosci, na
obecny stan (wejsciowy, poczatkowy). IS horyzontalna ma za zadanie podtrzymywag,
uzupetniaéiwspierac gtdwng wartosc IS. Dzieki temu, ze IS opartg na warto$ciach moze
»wspiera¢” jedna, dwie lub wszystkie razem z IS horyzontalnych, mozemy otrzymac
efekt inteligentnego sprzezenia/taczenia sie wszystkich IS.

1. Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT),
2. Ekoinnowacje,

3. Automatyka przemystowa.
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Ill. INNE, WYLONIONE W RAMACH PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA

Osobng kategorie stanowig obszary tzw. ,Inne” wylonione w ramach
przedsiebiorczego odkrywania. Przedsiebiorcze odkrywanie to trwate i aktywne
zaangazowanie przedsiebiorcow w tworzenie regionalnej polityki innowacyjne;.

Nie ulega watpliwosci, iz inteligentna specjalizacja petni w nowej Polityce Spdjnosci
strategiczng i centralng funkcje - to witasnie inteligentna specjalizacja jest kluczowym
mechanizmem, za pomocg ktdorego Polityka Spdjnosci ma sie przyczynic¢ do realizacji
celéw strategii ,,Europa 2020” w zakresie nowych miejsc pracy i wzrostu.
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