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PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA PROJEKTOW!

LOGIKA PROJEKTOWA

W pierwszej kolejnosci do stworzenia dobrego projektu niezbedna jest wiedza o
rzeczywistosci, w ktérej pracujemy. Wiedze te mozna zdobyé na podstawie:

¢ wtasnego doswiadczenia,
¢ obserwacji,

¢ analizy dostepnych zewnetrznych zrédet danych (np. oficjalnych statystyk).

W oparciu o pozyskang wiedze nalezy okresli¢, co i w jaki sposdb chcemy zmieni¢ - mozemy
zatem sformutowad nasze cele i sposoby dziatania. Nastepnie powinnismy okresli¢ planowane
dziatania i harmonogram, a takze budzet projektu. Wreszcie stwierdzi¢ mozemy, jakich
rezultatow sie spodziewamy oraz jak bedziemy oceniaé, czy faktycznie osiggneliSmy nasze
wstepne zamierzenia.

Taka operacje planistyczng nazywa sie logika projektowa.

Jaka jest sytuacja?
..................... » Jakie sg potrzeby? .o,
(opis problemu)

Jak to sp;rawdzg? hP° c? -
(sposéb oceny, ewaluacja) Coc C(Sezlgi'e""'

\
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Co osiagne? Jak?
(rezultaty, efekty, produkty) Co bede robit i kiedy?
A (dziatania i harmonogram)
Zaile?
Sessseusencsusenannens Jakich zasobow potrzebujg? 4,...................5
(budzet)

1 opracowano m.in. na podstawie: M. Dadel ,Jak stworzy¢ dobry projekt”, Warszawa 2007

Projekt Emplnno jest wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu 1: ,Potencjat
dla innowacji”, cel szczegdtowy 1.2: ,Inteligentna specjalizacja”: Zwiekszenie szans na rozwdj w oparciu o wiekszy potencjat
podmiotow z sektora innowacji w zakresie stosowania podejscia inteligentnej specjalizacji transnarodowego”, programu
Interreg Region Morza Battyckiego.
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Baltic Sea Region

PROBLEMY I CELE

Kazdy projekt musi odpowiada¢ na konkretne potrzeby i proponowac rozwigzanie
rzeczywistych problemdéw. Precyzyjne okreslenie problemu oraz celéw jest podstawg
przygotowania projektu.

Pomocne jest definiowanie celéw poprzez kryteria SMART. Cel powinien by¢:
S — specific area — okreslony terytorialnie

M — measurable — mierzalny

A — ambitious — ambitny

R —realistic — realny

T — timebound — okreslony w czasie

Jezeli kazda z tych cech mozna przypisa¢ celom wyznaczonym do realizacji — wéwczas sg one
typu SMART.

DZIAtANIA | HARMONOGRAM

Kolejnym waznym krokiem jest zaplanowanie dziatan stuzacych do realizacji zaplanowanych
celdw i umieszczenie ich w harmonogramie. Nalezy pamietaé, aby zaplanowane dziatania byty
realne do wykonania w kontekscie czasu realizacji projektu oraz posiadanego budzetu.

W harmonogramie powinno unika¢ wskazywania konkretnych dat realizacji dziatan, starajac
sie okresli¢ orientacyjne terminy ich rozpoczecia i zakonczenia. Jest to bardzo istotne dla
zachowania elastycznosci projektu. Dla kazdego dziatania nalezy odrebnie okresli¢ ile czasu
bedzie potrzebne na jego przygotowanie. Jezeli na etapie planowania nie zostanie
uwzgledniony czas potrzebny na przygotowanie dziatania, moze sie okaza¢, ze w trakcie
realizacji planu zabraknie czasu. A wéwczas projekt, lub pojedyncze dziatanie nie bedzie mogto
by¢ wykonane lub znacznie sie opézni.

Projekt Emplnno jest wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu 1: ,Potencjat
dla innowacji”, cel szczegdtowy 1.2: ,Inteligentna specjalizacja”: Zwiekszenie szans na rozwdj w oparciu o wiekszy potencjat
podmiotow z sektora innowacji w zakresie stosowania podejscia inteligentnej specjalizacji transnarodowego”, programu
Interreg Region Morza Battyckiego.
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BUDZET PROJEKTU

Kolejnym krokiem jest przygotowanie budzetu projektu. Budzet powinien by¢:

1. Spdjny z projektem — wszystkie koszty przewidziane w budzecie powinny odzwierciedla¢
dziatania, jakie przewidzieliSmy w projekcie.

2. Adekwatny do projektu — koszty w budzecie powinny by¢ uzasadnione ze wzgledu na
poszczegdlne dziatania.

3. Realny — w budzecie nalezy ujgé kwoty wydatkdéw, ktdre sg odzwierciedleniem normalnych
cen rynkowych.

4. Czytelny, klarowny — poprzez wtasciwe skatalogowanie kosztéw oraz wyliczenia kosztéw
jednostkowych.

5. Poprawny — czyli bezbtedny pod wzgledem matematycznym.

REZULTATY

Rezultaty sg wynikiem projektu. Nalezy pamietac, aby zaplanowane rezultaty byty adekwatne
do podejmowanych dziatan, czasu realizacji projektu i posiadanego budzetu. Ponadto nalezy
zwroci¢ uwage, czy rezultaty sg realne do osiggniecia.

EWALUACIA

Ewaluacja to systematyczne badanie wybranych elementéw projektu. Szukamy odpowiedzi na
pytanie, czy i jak udato nam sie osiggngé zamierzone cele.

Projekt zakoriczony sukcesem to projekt, dzieki ktéremu udato sie zrealizowa¢ zamierzone
cele i rozwiagzac zidentyfikowane problemy.

Projekt Emplnno jest wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu 1: ,Potencjat
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podmiotow z sektora innowacji w zakresie stosowania podejscia inteligentnej specjalizacji transnarodowego”, programu
Interreg Region Morza Battyckiego.



